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CADERNOS DE FORMACAO

Apresentagao

O Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho (CESIT), em parceria inédita
com a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Governo Federal, desenvol-
veu, entre 2014 e 2015, um projeto de formagao com mulheres sindicalistas. O percur-
so formativo envolveu centenas de trabalhadoras de todas as regioes brasileiras, do
campo e da cidade e nas mais distintas areas.

Ainda que a igualdade entre homens e mulheres esteja inscrita em nossa Constituicao,
ela ainda é formal, e a sociedade brasileira precisa percorrer um longo caminho para
a construcao de uma igualdade efetiva. Portanto, a ampliagao e a consolidagao dos
direitos das mulheres continua sendo um desafio a ser superado. Sem o empodera-
mento das mulheres, uma sociedade nao é inclusiva e igualitaria.

O percurso formativo analisou em profundidade o mundo do trabalho, as areas em
que as desigualdades entre mulheres e homens se manifestam e o modo como se es-
truturam e propds, a partir da participacdo ativa das cursistas, acoes para sua supera-
¢ao que incluam mecanismos baseados na igualdade de género e raga.

Para alcangar esse objetivo, o percurso formativo foi organizado em seis blocos te-
maticos, em que aspectos conceituais foram entrelacados com as experiéncias e vi-
véncias concretas das trabalhadoras. Desse processo formativo resultou a produgao
de seis cadernos formativos, que retratam de forma didatica os contetidos de cada
modulo de formacao.

Esses contetidos focam as reais condicoes de trabalho produtivo e reprodutivo das
mulheres, a forma como elas foram excluidas do espago publico e as situacoes de dis-
criminacao presentes em distintos contextos histéricos e em suas varias dimensoes,
com énfase no mundo do trabalho.

Portanto, nossa expectativa com o Caderno é contribuir para o fortalecimento da cida-
dania das trabalhadoras, para a conquista de maior igualdade no trabalho, na socieda-
de e no movimento sindical, para a eliminagao da desigual divisao sexual do trabalho,
além das diferencas salariais e dos obstaculos que dificultam o acesso e a permanén-
cia das mulheres no mundo do trabalho. Estaremos contribuindo, dessa forma, para a
elaboracao e o fortalecimento de politicas ptblicas voltadas para a melhoria das con-
dicOes de vida e trabalho das mulheres.

CESIT/IE - UNICAMP - Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho
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Bem-vindas a leitura

Companbheira,

Esse Caderno da continuidade ao processo de formagao desenvolvido no curso pro-
movido pelo Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho - CESIT - da Uni-
versidade Estadual de Campinas, Unicamp, em parceria com a Secretaria Nacional da
Mulher Trabalhadora da CUT - SNMT/CUT.

O grupo, formado por 55 participantes, era bastante diversificado em varios aspec-
tos: idade, escolaridade, area de atuacao, local de moradia... mas um elemento era
comum: todas eram mulheres.

A diversidade num grupo é excelente para compreender a sociedade em que vivemos,
pois cada segmento vivencia suas especificidades, seus preconceitos, suas formas de
contratagao, seus direitos etc. E a troca possibilitada pelo coletivo nos permite cons-
truir e desconstruir opinides, assumir posicionamentos antes inimaginaveis. Essa é
uma forca do coletivo: permite conhecer, trocar, reconstruir.

A recuperagdo dos contetdos discutidos durante o processo formativo tem aqui
como objetivo se constituir como mais uma ferramenta no desenvolvimento da agao
sindical. Assim, a equipe responsavel pela organizacao do curso planejou estes ca-
dernos, que s3ao uma sintese dos temas apresentados por diversos especialistas e das
reflexdes realizadas.

O Caderno 4 aborda os caminhos tragados ao longo da reestruturagao produtiva e as
escolhas politicas que foram sendo feitas: o neoliberalismo entra em cena e com ele,
a precariedade do trabalho. Vocé vai conhecer como a palavra de ordem “flexibilida-
de” invade “coracoes e mentes” no mundo do trabalho!
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I. E o neoliberalismo chega
ao Brasil...

Se vocé esta lendo a colecao de cadernos na sequéncia, percebera que a cada volume
novas informacdes vao sendo acrescentadas ao percurso historico e politico brasileiro.
Assim, nesta primeira parte do Caderno 4, vamos debater o neoliberalismo, palavra
corriqueira usada nos debates politicos, mas cujas origens e desdobramentos na atu-
alidade é preciso compreender.

Segundo a etimologia, ciéncia que analisa a historia e a evolucao das palavras, o neo-
liberalismo é a recuperagao de antigas ideias do liberalismo, as quais defendem a total
liberdade do mercado e participacdao minima do Estado:

Neo = novo + liberalismo (pensamento conservador dos séculos XVIII e XIX)

Neo porque recupera o pensamento liberal e se consolida como uma ideologia calcada
em valores caros a classe dominante, de forma a orientar a politica de acordo com
seus interesses. Para melhor compreendé-lo, é importante relembrar as principais
concepgoes do liberalismo.

Adam Smith publicou em 1776 o livro A
riqueza das nagdes (que vocé encontra
disponivel na internet para lé-lo na inte-
gra), cujo tema central era a defesa da livre
iniciativa para tornar o mundo menos in-
justo. Para isso, o Estado deveria promo-
ver um amplo processo de privatizagao,
diminuindo assim sua “carga” de tarefas. pensamento burgués da época.
Nesse livro, o economista ressalta que o
Estado deveria se limitar a garantir a segu-
ranca, a propriedade privada e oferecer servicos considerados essenciais a populacao.
Diante dessa ldgica, Smith cunha a expressao “mao invisivel do mercado”, que nada
mais é do que a liberdade de concorréncia entre as empresas.

Dica de leitura

Adam Smith (1723-1790): filésofo e economista nascido
na Escocia e autor do livro A riqueza das nacoes. Con-
siderado o “pai” do liberalismo eco-
némico, influenciou fortemente o

Consolida-se, assim, na Europa, uma ideologia que vai servir de base para as revolu-
¢Oes que se oporao ao absolutismo entdo reinante: o liberalismo dara respostas aos
interesses da burguesia que se consolidava economicamente, e pregara o direito a
propriedade, valorizara a concorréncia, a livre iniciativa, a ampla liberdade individual
e a democracia representativa, além da independéncia dos trés poderes: executivo,
legislativo e judiciario.

Esses objetivos ndo lhe parecem familiares e atuais?
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Dica de leitura

Se vocé quer conhecer mais sobre o liberalismo e o neoliberalismo, procure
ler o livro do filosofo Reginaldo Moraes (2011) Neoliberalismo: de onde vem...
pra onde vai.., disponivel para leitura gratuita na

pagina do autor: https://reginaldomoraes.files.
wordpress.com/2012/01/livro_neoliberalismo.pdf

Vejamos sua insercao no século XX.

Logo ap6s a Segunda Grande Guerra, em 1945, a economia internacional apresenta
forte impulso de recuperar os paises dizimados pela guerra. Esse impulso se esten-
dera até 1973, ano em que acontece a “crise do petrdleo”, que atinge inimeros paises
e provoca ajustes econdmicos severos. Na Europa, o Estado do bem-estar social, o
welfare state, conhecido também como Estado provedor, dado seu carater de garantir
direitos aos cidadaos, como educacao, saude, moradia, trabalho etc., passa a ser con-
testado pelas liderangas politicas da direita, especialmente na Inglaterra e na Alema-
nha (mas também em paises fora do continente europeu, como o Japao e os Estados
Unidos da América), e passam a propor o “Estado minimo”, que agiria limitadamente,
segundo a ldgica do mercado.

Nasce assim o Estado neoliberal que, em obediéncia aos seus principios, se volta para
a “estabilidade monetaria” as custas da reducao de gastos com obras sociais; para as
reformas fiscais (com redugao de impostos sobre altos rendimentos); e para a ne-
cessidade de um Estado forte, capaz de sanear as financas e intimidar os sindicatos
de trabalhadores, em oposicao ao Estado “positivo”, que intervém na economia e na
vida social de forma mais intensa. A vitdria desses novos governos neoliberais, tam-
bém considerados neoconservadores, se fortalece com a derrubada do Muro de Berlim,
em 1989, a “cereja do bolo” da faléncia dos paises do Leste europeu que compunham
o bloco socialista na Europa.

Também em 1989, o chamado Consenso de Washington es-
tendera as ideias neoliberais aos organismos financeiros
internacionais, pela via do programa de estabilizagao e re-
formas estruturais avalizados pelo Fundo Monetario Interna-
cional, FMI, e o Banco Mundial. O FMI emprestara recursos a
paises em situacgao dificil, em troca da efetivagao de politicas
rigidas na economia, sob o pretexto de equilibrar o sistema fi-
nanceiro internacional. O Banco Mundial, por sua vez, finan-
ciara projetos sociais de infraestrutura e outros, ditos sociais,
como na educagao, por exemplo, nos paises em desenvolvi-
mento; tratava-se, de fato, da “venda de ideias” alinhadas
aos paises centrais.
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No discurso politico-econdmico, sobretudo nas maiores economias da época, como os
EUA, o Japao, a Alemanha e a Inglaterra, a tOnica passara a ser a necessidade de uma
ampla reforma do Estado, adotando uma “nova moda” tanto na esfera piblica quanto
na privada. O vocabulario empresarial se expandira com o uso de expressdes como
“empregabilidade”, “desregulamentagao”, “privatizacao”, “mercado”, “downsizing”
(“enxugamento” nas empresas, eliminagao de chefias intermediarias etc.), “tercei-
rizagdo”, “flexibilizacao” dos contratos de trabalho e “administracao publica geren-
cial”.

Nunca é demais lembrar que um dos objetivos do neoliberalismo é despolitizar radi-
calmente as relagoes sociais, levando também o Estado a adotar a defesa da regulacao
politica do mercado, de acordo com os interesses da burguesia, de forma a se trans-
formar em um “Estado MINIMO”, atuando assim ao maximo em favor dela.

Nessa logica, o modelo fordista, que repassava os ganhos em produtividade aos sa-
larios, ja ndo é mais adequado; paralelamente, a privatizacao de bens e servigos do
Estado vai permitir que ele seja reduzido ao maximo. O empresariado toma a dianteira
dos processos e estabelece trés frentes de atuacao na politica economica: producao
globalizada, desindexagao dos salarios, e diminui¢ao do Estado-previdéncia — pontos
centrais do p6s-fordismo.

Além disso, a grande mobilidade que o capital passa a adquirir, a flexibilidade tecno-
légica, e também a social, fruto da desregulamentacdo de direitos ha muito tempo
conquistados e consagrados, e o predominio dessa ideologia nos principais setores de
formacao de opinido nas sociedades, possibilitam a mercantilizacao de praticamente
tudo, corroendo as fronteiras e a soberania dos paises.

O capital desloca, entdo, seus investimentos na produgao para o setor de servicos, por
conta do aumento dos custos de produgao, e este fendomeno ira impulsionar a tercei-
rizacdo e aumentar, ainda mais, a desigualdade de distribuicao da renda nos paises de
capitalismo central. A globalizacao - apoiada na nova divisao do trabalho e no pds-
fordismo —, além de ser regida pela légica da competitividade, terd uma forte aliada: a
microeletronica.

O toyotismo, conhecido
como o modelo japonés de
producdo, tera papel im-
portante nessa etapa da
economia, mesmo que ele
nao atinja o conjunto de
trabalhadoras e trabalha-
dores. Observe que, mesmo
nao sendo aplicado em to-
das as situagOes de traba-
lho, alguns de seus passos
sao seguidos inclusive no
setor de servicos.

10
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Reflexdo
Vocé ja ouviu falar do livro Onde estd Wally?. Ele chega ao Brasil nos

anos 1990 e rapidamente se torna uma febre entre criancas e adoles-
centes. E um livro de ilustracées cuja brincadeira consiste em encon-
trar o personagem Wally em um desenho super detalhado.

Nas fabricas automatizadas podemos realizar a mesma brincadeira:
onde esta a trabalhadora e o trabalhador na foto que segue?

Fabrica de vidros planos, Pernambuco, 2014.

Do lado das trabalhadoras e dos trabalhadores, por exemplo, é exigida “colabora¢ao”
(repare como os membros da classe trabalhadora passam a ser denominados cola-
boradores nas empresas) com os programas de participagao: os circulos de controle
de qualidade sao um exemplo maquiado desta postura, pois sao divulgados como a
possibilidade dos trabalhadores de opinar para melhorar a organizagao do trabalho.
De fato, as sugestoes sao utilizadas para ampliar a racionalidade do trabalho e inva-
riavelmente demitir parte do grupo.

Observe um subsetor da economia que se desenvolve nessa conjuntura: os call centers.

11
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O trabalho nessas empresas tem caracteristicas bastante peculiares: é uma combi-
nacao de elementos modernos, como a telematica — fusdo da informatica com as te-
lecomunicagdes — com formas de prescrigao e controle inspiradas na “organizagao
cientifica do trabalho”, elaboradas por Taylor, o taylorismo, conforme vocé ja leu no
Caderno 1. A prescrigao do trabalho se materializa pelo uso de “scripts” que devem ser
rigidamente seguidos pelos operadores, padronizando suas falas. As tarefas sdao repe-
titivas, e sdo também parceladas, de modo que seu planejamento nao esta associado a
execucao, e o tempo para sua realizacao é controlado, assim como o movimento, que
na inddstria taylorista era bragal e no telemarketing é vocal. Ou seja, a organizagao do
trabalho é do tipo industrial, mas aplicada com objetivos comerciais na area da pres-
tacao de servigos.

Vocé, como cliente de banco, por exemplo, ja precisou telefonar para resolver algum
problema. A ligacdo é atendida eletronicamente, e um “menu” é apresentado. De es-
colha em escolha, o cliente segue resolvendo seu problema, muitas vezes sem neces-
sitar da mediagao de uma trabalhadora.

Esse menu eletronico é fruto da “colaboragao” das trabalhadoras. Nos chamados cir-
culos de controle de qualidade, que no telemarketing sao substituidos por avaliacao
individual, as operadoras serao bem avaliadas, entre outros quesitos, se sugerirem
a incorporacgao de mais um elemento para compor o menu eletronico. Por exemplo:
durante esse processo, o supervisor pergunta: a) ha alguma demanda recorrente do
cliente durante o atendimento “pessoal”?; b) essa demanda pode ser transformada
em um sistema binario de “sim ou ndo”? Caso isso seja possivel, a empresa amplia o
menu, racionaliza o trabalho e, portanto, elimina mais postos de trabalho.

O neoliberalismo ganha forea
no Brasil

O neoliberalismo chega ao pais tempos depois de predominar no pensamento eco-
nomico oficial nos paises centrais, a partir da crise dos anos 1970. Aqui, ele segue
o mesmo caminho e, embalado pelos governantes da época, surge como resposta a
crise da década de 1990.

Vocé deve se lembrar da historia brasileira nos anos 1990, discutida no Caderno 1 dessa
colecdo. Nesse periodo, a politica economica ditava: a abertura comercial e financeira
ao mundo exterior, durante o Governo Collor (via redu¢do ou eliminacao de barreiras),
a reestruturacao produtiva, como vimos anteriormente, no Caderno 1, e, a redefini-
cao do papel do Estado, principalmente no Governo FHC, que adotou, em 1995 a Nova
Gestdo Publica, gestada pela Nova Direita, via Partido Conservador, na Inglaterra e
liderada por Margaret Thatcher e aplicada pelo entao Ministro da Administragao e
Reforma do Estado, Luiz Carlos Bresser Pereira. Entre estas medidas, por exemplo,
estao a busca da estabilidade monetaria com a contengao de gastos com obras sociais,

12
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as reformas fiscais com redugao de impostos sobre rendimentos mais elevados e um
Estado forte - ou seja, capaz de sanear as finangas e intimidar os sindicatos. O grande
argumento utilizado na época era que o Brasil nao suportava mais as empresas esta-
tais, ndo tinha “vocagao” para administrar empresas, e 0s processos de privatizagao

eram uma das medidas para o enfrentamento da crise.

Essas medidas iriam afetar o trabalho Dica de leitura
nos setores privado e publico.

Os principios da Nova Gestdao Publica, que alavancaram
as formas de privatizacdo no Estado, estdo registrados
nos Cadernos MARE. O Brasil foi peca chave para in-
fluenciar os paises da América Latina, em condicdo de

No Caderno 1, debatemos como a re-
estruturagao produtiva rompeu com a
légica fordista baseada na rigidez: no
posto de trabalho, na permanéncia na
mesma empresa ao longo da vida, na
organizacao do trabalho. A palavra de
ordem no periodo pds-fordista passa a
ser flexibilizagao em muitos sentidos.

subordinacdo econémica semelhante
a nossa, a aderir a essa opcao politi-
ca. Vocé pode ler sobre o assunto no
site http://www.bresserpereira.org.br/

recipient3.asp?cat=100.

Nas relagdes de trabalho, especial-
mente no Brasil, se flexibiliza o que ja era flexivel. Essa foi a “deixa” que os capita-
listas utilizaram como instrumento para reduzir custos e se proteger em situacoes de
risco ou de forte concorréncia e instabilidade econ6mica, quando o capital financeiro
(nao destinado a producao) torna-se cada vez mais importante. Esse fendmeno é co-
nhecido como financeirizacao.

Mas ndo s6 as empresas se adaptam; também as politicas econdmicas oficiais tenta-
ram, naquele momento, reduzir ou controlar a inflagao, impondo restri¢coes aos mer-
cados com a consequente elevagao do desemprego.

UNIBANCO

Greve nos bancos
em defesa dos
direitos

13
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A flexibilizagao apresenta duas faces que merecem ser debatidas: uma, é a possibi-
lidade de determinar, conforme seus interesses, as condi¢coes em que a forca de tra-
balho sera utilizada, contratada e remunerada; a outra, a possibilidade de ajustar o
volume e o preco da forca de trabalho para reduzir custos de acordo com os interesses
e os cenarios de cada momento. Nesse sentido, o mercado de trabalho brasileiro foi,
historicamente, flexivel: as empresas sempre tiveram liberdade para ajustar o volu-
me e o preco da forca de trabalho, conforme os diferentes cenarios da economia, ou as
flutuacdes na procura por seus produtos, sobretudo apds a ditadura militar. Ou seja, a

regulagdo social do trabalho nunca alcangou o grau de protecao existente nos paises
centrais.

Reflexdo

A forca de trabalho é uma mercadoria comercializada no mercado de
trabalho como qualquer outra?

[

bl 1 .'." N d

Mercados e mercadorias: produtos e pessoas?

Esses dois lados da flexibilizagao se traduzem, na pratica, em a¢oes que afetam a remuneragao de tra-
balhadoras e trabalhadores, a jornada de trabalho, as formas de contratacao e a alocacao do trabalho,
em diversos setores da economia.

14
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A regulagao social do trabalho acontece e é expressa
de diferentes formas, conforme a nagao. Ela foi, de
modo geral, sempre construida a partir de uma con-
dicdo: a dependéncia da classe trabalhadora do capi-
tal para sobrevivéncia propria e das familias. Assim,
o mercado de trabalho, consequentemente, adquire
uma fungao social importantissima na sociedade ca-
pitalista.

Isso acontece porque a legislagao ou as normas co-
letivas que regulam o trabalho nao sao devidamen-
te cumpridas, ou seja, sao “afrouxadas” e, além dis-
so, terminam por ser ainda mais flexiveis porque sao
introduzidas novas normas ou legisla¢des favoraveis
aosinteresses das empresas. Ha, portanto, de um lado,
os acordos coletivos, de cumprimento, em principio,
obrigatorio; e, de outro, acordos individuais que po-
dem abrir mao de disposi¢Oes estabelecidas nos acor-
dos coletivos. Tanto é que se desconsidera a regulagao
publica do trabalho, conjunto de direitos obtidos ao
longo da histéria, como fruto de longas e arduas cam-
panhas e lutas, de inimeras expectativas e reivindi-
cacoes, frequentemente frustradas. Atualmente, no
pais, existem, inclusive, iniciativas de parlamentares
e empresarios que visam legalizar a pratica pela qual
questoes acordadas coletivamente prevalecam sobre
as leis trabalhistas — é a primazia do negociado sobre
o legislado.

15
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Afinal, o trabalho é, ou ndo, uma
mercadoria?

Vejamos o que dizem as teorias: para Karl Marx o trabalho ndo é uma mercadoria e
apenas a forca de trabalho é objeto de negociacdao entre empresas e trabalhadores
no mercado. Contudo, o autor pondera: em um contrato de trabalho sdo excluidas a
quantidade de energia despendida no trabalho, a capacidade de iniciativa e mesmo
a discriminagao de todas as atividades a serem realizadas, ou seja, a transagao entre
empresas e trabalhadores/as é muito imperfeita, ja que ndo engloba todos os aspectos
envolvidos no trabalho.

Dentro da légica marxista, os direitos de trabalhadores/as, o sistema estatal de prote-
¢ao social e a agao sindical (como os acordos para obtencdao de normas coletivas) sao
condicdes fundamentais para a formagao e manutencao das convengoes sociais pre-
sentes nos contratos os quais regem a vida nas sociedades modernas. Sao condigoes
que resultaram de uma construgao sociopolitica comumente lenta e gradativa, com-
posta por sucessivos conflitos politicos mais, ou menos, intensos e que constituem
os resultados das lutas de classe desenvolvidas no decorrer da histéria em cada pais.

Os tortuosos caminhios da globalizagdo

Como ja vimos, principalmente no Caderno 1, a globalizacdo, o neoliberalismo e a
flexibilizacao vém alterando fortemente a regulagao social do trabalho no Brasil, e,
com o passar dos anos e dos governantes, novos projetos de lei sao frequentemente
apresentados para flexibilizar ainda mais as relagoes de trabalho. Esse movimento
vem permitindo as empresas fortalecer ainda mais sua autonomia nas formas de con-
tratagao e de determinar as regras a seu favor. O mercado vai se tornando autorregu-
lavel no que diz respeito a relacao de emprego, e assim, ganham forca trés elementos
considerados estruturais do capitalismo:

\/ a reducao da dependéncia da forca de trabalho, por exemplo, via pro-
cessos de automagao e robotizagao;

\/ a ampliacao da subordinacao de trabalhadoras e trabalhadores a explo-
racao nas formas de contratacgao; e,

\/ a diminuigdo do custo de contratacao. Isto é, o capital impde a socieda-
de, acionando seus varios mecanismos, um novo padrdo de regulacao
social do trabalho, em que se sobrepde a negociagao direta entre traba-
lhadores/as e empregadores de modo que se obtenha a maior aproxi-
macao possivel entre as leis do mercado, autorregulado, e a regulacao.
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A flexibilizagao apresenta, ainda, outra faceta muito importante: o poder de adaptar
gradativamente as normas, de modo a favorecer a alteracao das condigoes de con-
tratacao que regem o trabalho, pois o contrato de curto prazo é uma condi¢ao muito
valorizada na fase atual do capitalismo.

Faz parte desse conjunto de alteragOes a gestao da forga de trabalho a qual se orienta
também por pressupostos de curto prazo, exigindo da classe trabalhadora “ser adap-
tavel”, “correr risco”, “tomar decisoes”, ser competitiva, entre outros aspectos. A
gestao pode ser compreendida ainda de forma mais grave se pensarmos que ela incul-
ca valores na sociedade, muitas vezes de forma despercebida.

A Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico, OCDE, (em inglés Or-
ganization for Economic Cooperation and Development, OECD) realizou, nos anos 1990,
estudos que indicaram que a flexibilizagao nao provocou os efeitos benéficos ao ca-
pital tal como se esperava, especialmente em relagdo ao nivel de emprego nos paises
centrais.

Veja o que ocorre nesse periodo em alguns paises nos quais, aparentemente, a flexi-
bilizacao perdeu forga: na Inglaterra se introduziu o salario minimo; na Espanha, a
negociacao tripartite, que levou a um crescimento dos contratos por tempo indeter-
minado; na Italia, aconteceria uma resisténcia que terminou por ndao permitir que o
Estatuto do Trabalhador fosse reformulado; e, por fim, na Franga, no governo do Par-
tido Socialista, implantou-se a redugao da jornada de trabalho semanal para 35 horas.

0 estudo da OCDE, organizacao que engloba os 29 paises mais ricos do planeta, ndo
encontrou evidéncias de que as negocia¢oes promovidas pelos sindicatos de trabalha-
dores, apoiadas nas legislagoes trabalhistas, resultaram em menos empregos; na Es-
panha, apds o estabelecimento do Acordo Interconfederal de Estabilidade no Empre-
go (1998), que buscava impulsionar as contratacoes de longa duragao, houve efetivo
crescimento econémico e queda no desemprego; enquanto na Franga, apos a reducao
da jornada de trabalho, também ocorreram crescimento economico e diminuicao do
desemprego.

Mas, outras pesquisas, que nao a da OCDE, sobre a jornada de 35 horas na Franga, in-
dicaram que tal medida nao resultou na criagao de novos postos de trabalho, mas, sim,
gerou uma intensificacao do trabalho e, por essa razao, conteve o desemprego.

Vocé sabia...

que a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em meados da dé-
cada de 1990, formulou um rol de orientacées que definiriam o que
seria o “trabalho decente”? Este se constituiu em uma forte campanha
contra a concorréncia predatoria entre empresas, visando banir o tra-
balho escravo e o trabalho infantil.
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Apesar das constatagoes da OCDE, a flexibilizacao nao perdeu sua capacidade de ser
cada vez mais impulsionada pelo capital; ao contrario, tanto os organismos interna-
cionais como a propria OCDE, além do Banco Mundial e do Fundo Monetario Inter-
nacional (FMI), colocam como ponto central em toda e qualquer agenda econdmica a
reforma dos mercados de trabalho de modo a torna-los mais flexiveis para que fun-
cionem de modo satisfatério, de forma a responder aos interesses do capital.

A flexibilizacao da legislacao referente aos direitos do trabalho é vista como “a” solu-
¢ao para as causas estruturais do desemprego, enquanto as conjunturais seriam equa-
cionadas com a imposicao de politicas macroeconémicas ajustadas.

Paralelamente, comecam a ser colocadas em pratica duas novas formas de contornar
as legislacoes, especialmente na Europa: uma se constitui na realizacao de acordos
coletivos que ou aumentam a jornada de trabalho sem aumento da remuneragao, ou
reduzem a remuneracao em troca da manutencgao do emprego - pratica também usa-
da, por vezes, no Brasil.

A “moda” flexisecurity

Uma nova palavra de ordem invade o vocabulario dos mundos do trabalho: flexisecu-
rity — traduzida ao pé da letra, ela significa seguranca flexivel. Parece um paradoxo,
uma contradicdo ndo? Podemos subir em uma cadeira e sentir firmeza, mas, e se o
chdo for irregular: teremos uma seguranga inseguras

De fato, flexisecurity significa flexibilizar efetivamente as relagoes de trabalho sem,
contudo, retirar todo o sistema de protecgao social.

Com subterfagios, vao sendo garantidos, aos paises desenvolvidos, certa competiti-
vidade e, a0 mesmo tempo, um determinado patamar de seguridade social que, tam-
bém aos poucos, vao sendo atacados por medidas mais flexiveis. Estas sao maneiras
que empresas usaram para pressionar os diversos Estados no sentido de conquistar
uma nova rodada de flexibilizacdao, como condi¢dao necessaria para a manutencao da
concorréncia comumente associada a possibilidade de transferirem para outros locais
suas unidades de produgao, seus investimentos em ampliacao da produ¢ao ou em im-
plantagao de novos produtos e servicos.

Os paises centrais fizeram amplo uso do deslocamento do trabalho para outros, sub-
desenvolvidos, com maiores niveis de pobreza e desigualdade social. Alguns autores
denominaram esse movimento de “neocolonialismo”, pois foi comum a alocagao do
trabalho da Franca para a Tunisia, o Marrocos; da Inglaterra, para a India e assim por
diante.

Esse fendmeno teve, ainda, uma certa reviravolta: ha exemplos de trabalhadores dos

paises europeus que abriram mao de alguns direitos e, em troca, a empresa nao trans-
feriu os postos de trabalho para um outro pais.

18



CADERNOS DE FORMACAO CADERNO 4

Dica com pipoca

Despachado para a india: (EUA, 2006, diri-

gido por John Jeffcoat) é uma comédia que

retrata a terceirizacdo de um call center

estadunidense para a india. A atribuicdo de
um funciondrio é preparar os operadores de telemarketing para realizarem o atendi-
mento tal como nos Estados Unidos e, principalmente sem sotaque indiano. Um filme
leve, mas que retrata o mundo da terceirizacdo internacional.

Havia, naquela década, estimativas que apontavam ter a globalizacdo a capacidade
de promover uma transferéncia para o exterior de até 20% dos postos de trabalho, no
setor dos servigos, bastando simplesmente fazer uso das ferramentas da tecnologia
da informacao.

As empresas, entao, passaram a se utilizar do poder de pressionar tanto trabalha-
doras e trabalhadores, como seus sindicatos e, inclusive, os proprios governos, para
impor condi¢des cada vez mais flexiveis nas relacoes de trabalho, apresentando como
moeda de troca a criacdao de novos postos de trabalho ou a simples manutencao dos ja
existentes. Em certos casos, as corporagoes tém conseguido provocar, com éxito, go-
vernos locais a fim de conceder isengoes fiscais — ou outras concessoes excepcionais,
como a cessao de areas para a implantacao de unidades fabris, por exemplo, no Brasil
- naquilo que se convencionou denominar de “guerra fiscal”.

No ambito externo, a nova modalidade de
pressao é a possibilidade de deslocamento
da execugao de suas atividades para outros
paises (o deslocamento, délocalisation, of-
fshore), que oferegam menores custos para
desenvolver sua atividade - comumente
em busca de forga de trabalho mais barata
e mais propensa a aceitar piores condicgoes
de trabalho, motivada por longos periodos
de desemprego, ou legislacoes trabalhis-
tas menos rigidas ou protetoras dos direi-
tos de trabalhadores/as. Criou-se, assim,
uma nova divisao globalizada do trabalho,
0 que leva as economias mais avangadas e
ou que apresentam melhores padroes de
remuneragao do trabalho a nao mais te-
rem condigoes de abarcar a produgao de
bens ou servi¢os que possam ser desloca-
dos para outros paises ou regioes em busca
de melhores condigoes.
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De modo geral, trata-se dos casos de producao que demande abundante forca de tra-
balho de baixas qualificagao e remuneragao, mas nao somente, uma vez que mesmo
setores que exigem trabalhadoras e trabalhadores mais qualificados também tém mi-
grado.

Como consequéncia dos artificios criados pelo capital, tanto os governos nacionais
quanto os sindicatos de trabalhadoras e trabalhadores vém perdendo a queda de braco
para as empresas, pois estas tém cada vez mais forca para moldar a regulacao social
do trabalho de acordo com seus interesses. Analisando a agao do Estado, percebe-
se que ocorre uma inversao de papéis, pois este abandona a defesa de trabalhadoras
e trabalhadores e passa a favorecer os negocios e subordinar a politica as questoes
econOmicas que interessam ao capital. Assim, observa-se que nos tltimos 30 anos os
Estados tém sido os responsaveis por grande parte das agdes que tém levado a efeito
tanto a desregulacao da economia quanto a flexibilizacao do contrato de trabalho, as-
sim como a privatizagao das estatais, com vistas a atender as expectativas do mercado.

Os Estados, assim sendo, perdem suas referéncias de agentes responsaveis pela es-
truturagdo do mercado de trabalho e da sociedade, o que leva a um desequilibrio na
relacao entre as forcas sociais.

Do lado dos sindicatos de trabalhadoras e trabalhadores, por sua vez, tem sido re-
gistrada uma fragilizacao na mobilizagao, que os deixa cada vez menos influentes na
regulacao e nos rumos das sociedades, pois:

\/ os cenarios da globalizacdo financeira sao desfavoraveis a sua agao;
‘/ a classe trabalhadora tem apresentado mudancas de perfil; e, por fim,

‘/ ha uma crise de representagao. A despeito do papel que desempenha-
ram, de sua importancia historica e de todos seus esfor¢os, sua acao nao
tem sido capaz de conter ou mesmo delimitar a flexibilizacdao nos paises
centrais, de modo geral.

Resulta, entao, do movimento flexibilizador nas sociedades a redu¢ao ou mesmo a
eliminacao dos fatores que dificultam o livre funcionamento do mercado de trabalho,
ou seja, passam a ser praticamente nulas as iniciativas, tanto dos sindicatos de traba-
lhadoras e trabalhadores quanto dos Estados, de regular salarios e demais condicoes
do trabalho.

Além disso, ndo se pode perder de vista que as op¢oes politicas vigentes, de reforco a
légica da flexibilizagao, contribuem igualmente para que as pessoas, assim como as
instituicdes e os agentes economicos passem a adotar determinados comportamen-
tos frente a regulacao do trabalho. Dessa maneira, a agenda da flexibilizagao termina
por redefinir o papel do Estado, o perfil da classe trabalhadora e o sindicalismo.

Essa agenda ganhou forca no Brasil na década de 1990, mesmo havendo forte movi-
mento no sentido de ampliar a regulacao do trabalho, que se verificou na elaboragao
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da Constituicdo Federal em 1988. E uma agenda que se assemelha as de outros paises,
em especial da Europa e da América Latina, pois todos eles se apoiam em quatro pila-
res: a forma de contratacao, a alocagao, o tempo de trabalho e a remuneracao.

Quando essa agenda € instituida em um momento em que ha politicas recessivas e
outras medidas economicas que afetam diretamente o mercado de trabalho, o que se
observa é o aumento do poder do empregador, enquanto explodem o desemprego, a
informalidade e o trabalho por conta propria.

Lembrando a atualidade do conceito de exército industrial de reserva segundo Marx: a
existéncia de um segmento da populacdao permanentemente desempregado, na “re-
serva”, enfraquece as lutas e favorece os empregadores na medida em que a subsis-
téncia dos sujeitos e das familias esta em risco.

Nesse cenario de instabilidade econdmica e acirramento da concorréncia, concomi-
tante a forte valorizacao financeira do capital, as grandes empresas passam a realizar
a “reestruturagao produtiva” de modo a reduzir os custos e ampliar a flexibilidade.

Relembrando a reestruturagdo
produtiva:

Ela se da, a partir da ocorréncia da introducgao das:

1) inovagdes técnicas e tecnolodgicas, tanto em termos de equipamentos quanto de
materiais e também nas formas de gestao do trabalho, como os métodos participati-
vos e de envolvimento de trabalhadores/as com a empresa;

2) mudangas nas rela¢des interempresariais, como a fusao, a associagao em torno de
objetivo comum, o compartilhamento de projetos etc.; e

3) inovagoes na organizacao da producao, inspiradas no toyotismo, que prevé a em-
presa enxuta, o just in time (produzir apenas de acordo com a demanda, garantindo
assim estoque zero), kanban (sistema com cartdes coloridos que indicam o fluxo da
producao), trabalho em equipe (estabelecimento de metas individuais e por equipe).
Nessa logica, o colega pode passar a ser 0 “contramestre” do outro, com vistas a atin-
gir ou ultrapassar a produgao estabelecida. A polivaléncia também entra em cena, e
cada trabalhadora ou trabalhador executa varias tarefas simultaneamente.

No Brasil, todo esse processo é facilitado pelo fato de as empresas terem liberdade
para se ajustar as diversas fases da industrializacdo, bem como as variagoes da con-
juntura econémica, além do fato de a legislagao apresentar certo grau de flexibilidade
- 0 qual, por sua vez, permite e, portanto, termina por estimular, em alguma medida,
o descumprimento das normas que regem o trabalho.
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Além disso, paralelamente, ocorrem restrigoes a acao dos sindicatos quanto a propria
organizac¢ao nas empresas e a histdrica limitacdao do papel das contratacoes coletivas,
sobretudo nas categorias mais frageis na estrutura econdmica.

Estas sao condicOes que transcorrem em um quadro de estreitamento do mercado de
trabalho, levando a um aprofundamento de certas caracteristicas historicas, como a
heterogeneidade, a existéncia de excedente estrutural da forca de trabalho e de con-
corréncia predatoria entre trabalhadores/as. Tal contexto gera reducao do poder de
negociacao de trabalhadores/as, levando a mudancas nas trés esferas em que se da a
normatizagao da relagao de emprego: Estado, empresa e negociagao.

Mas, é importante lembrar: o processo de flexibilizacdao encontrou forte resisténcia
por parte da sociedade. Esse movimento trouxe tensoes a sociedade e as instituicoes
que atuam na area do trabalho, como sindicatos, Justica do Trabalho, Ministério Pa-
blico do Trabalho e fiscalizagao. Essas institui¢oes acabam sendo influenciadas pelas
légicas politicas, sociais e econdmicas, que sdo hegemonicas, que prevalecem, sobre-
pondo-se a outros valores na sociedade, e que, ao lado dos movimentos de resisténcia,
vém redesenhando as condi¢des que regem o uso do trabalho, socialmente definido
em cada momento histérico.

Vocé sabia...

que a Justica do Trabalho so6 atua quando solicitada, manifestando-se
nos autos dos processos. Em alguns casos, questoes relativas ao fun-
cionalismo publico passam por ela. Ela definiu que a terceirizagdo néao

‘ pode se dar em atividades-fim. O Ministério Publico do Trabalho, por

sua vez, tem dez linhas de agdo, como o combate ao trabalho escravo

e infantil e a terceirizacdo. Sua atuacdo pode levar a acées civis ou acordos e, ao con-
trario da Justica, tem liberdade para desencadear suas proprias iniciativas.

As faces da flexibilidade

Essas alteracoes no mundo do trabalho foram objeto de estudo de diversos pesqui-
sadores, a exemplo do gedgrafo inglés David Harvey, que, ao escrever o livro “A con-
dicao pés-moderna”, buscou definir o conceito de flexibilidade e como ela atua no
mercado de trabalho.

A flexibilidade pode atuar de quatro formas:

a) numérica, ou do mercado de trabalho externo, consiste, fundamen-
talmente, no processo de ampliar a liberdade concedida as empresas para empregar
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e demitir, conforme a necessidade de producgao, visando diminuir custos e riscos, es-
pecialmente quando o cenario econdmico é desfavoravel. Esse tipo de flexibilidade
atinge, de um lado, trabalhadoras/es da empresa, cujas fun¢des passam a ser tercei-
rizadas; e, de outro, impulsiona o amplo uso de contratos atipicos, como os de traba-
lho temporario ou parcial, o trabalho em domicilio, o autoemprego, a consultoria, a
pessoa juridica, popularmente conhecida como “PJ” e, ainda, o conjunto de situacoes
que caracterizam uma relagao de emprego informal, e, mesmo, o trabalho clandesti-
no informal.

b) funcional, que se refere a uma flexibilidade da jornada de trabalho e das
fungbes que permite sincronizar, tornar compativeis, o volume da produgao e a de-
manda de trabalho, ajustando a administragao tanto dos horarios (de modo a evitar o
uso de horas-extras e a racionalizar a utilizacao do tempo de trabalho) quanto das ta-
refas e das responsabilidades (adotando a polivaléncia ao redefinir ou reestruturar as
fungoes desempenhadas pelos/as trabalhadores/as, assim obtendo maior mobilidade
interna). Esse tipo de flexibilidade engloba, também, o salario, pois é por essa via que
se consegue promover uma flutuagao do salario, especialmente no que diz respeito
a sua parte variavel, pelo uso de mecanismos como atribui¢do de prémios e bonus,
invariavelmente atrelada a superacao de metas preestabelecidas, individualizando a
remuneracao;

) procedimental, que diz respeito aos procedimentos utilizados para a
solucdo de conflitos, reforcando um carater privado nas decisdes entre empresa e tra-
balhadoras/es, em lugar das solucoes de carater mais coletivo, por meio, por exemplo,
da Justiga do Trabalho. Essa via de encaminhamento da solucao dos conflitos foi par-
ticularmente impulsionada a partir da década de 1990 com a instituicao das Comis-
soes de Conciliacao Prévia e o incentivo a mediagdo e a arbitragem privada; e,

d) jurisprudencial, quando as normativas estabelecidas pela Justica do
Trabalho sdo variaveis e causam prejuizo a trabalhadoras e trabalhadores.

Nesse contexto flexivel, as relagoes de trabalho sdao reguladas em varios niveis: um
deles é o estabelecimento de rela¢oes diretas entre empregadores e empregados/as
no interior das corporacoes; outro, das relacoes entre sindicatos de trabalhadoras e
trabalhadores e organizagoes patronais, abrangendo categorias ou setores; e, por fim,
o que se da a partir de centrais sindicais ou partidos politicos e que situa a relagao ca-
pital X trabalho na esfera da sociedade; portanto, no ambito social e politico.

As normas que vao regular as relagdes de trabalho podem ser heteronomas, autono-
mas ou impostas unilateralmente.

Sdo heteronomas quando originadas da atuagao do Estado, o que se da sobretudo pela
desregulamentacao de direitos e pela implementacao de novas leis que ampliem a li-
berdade das empresas na defini¢ao das condi¢des de uso, contratagao e remuneragao
do trabalho.

28



CADERNO 4 CADERNOS DE FORMACAO

E importante observar que essas altera¢des podem resultar de negocia¢do entre os
atores sociais ou, simplesmente, de uma imposi¢ao do Estado. Normas heteronomas
tém estado presentes na histdria brasileira das relacoes de trabalho.

As autonomas, por sua vez, sdo criadas pela autonomia coletiva, a partir da nego-
ciacdo entre os atores sociais e tém como resultado um instrumento normativo. Po-
dem ser condicionadas no momento da aplicagao e compensadas por algum tipo de
vantagem para as/os trabalhadoras/es, concedida pelo empregador ou, eventualmen-
te, pelo Estado, e sua nao efetivagao implica a reaquisi¢ao do direito negociado. Um
exemplo de norma auténoma é o banco de horas nas empresas, criado de forma a
beneficiar o empregador, pois ndao paga horas extras e concede as folgas nas datas por
elas escolhidas. Essa norma fica condicionada ao compromisso da manutencao dos
postos de trabalho. Mas, observe: elas podem também ser incondicionadas, pois nao
implicam diretamente em alguma vantagem para os/as trabalhadores/as, que, desse
modo, podem tao somente esperar que sua aceitagao termine acarretando algum tipo
de beneficio indireto: aceita-se a norma e, a partir desse fato, cria-se a esperanca de
que o emprego seja mantido.

Por altimo, as normas flexibilizadoras sao impostas unilateralmente pelos empre-
gadores. A ocorréncia de um mercado de trabalho desfavoravel e, a0 mesmo tempo,
impregnado pelo ideario neoliberal, configura um cenario marcado pela tendéncia de
ampliar os poderes dos empregadores, de forma que eles determinem as condigoes de
uso e remuneracao de trabalho. E, ainda, levando-se em consideracao a inexisténcia
da organizacao sindical no local de trabalho e de mecanismos inibidores de demissoes
imotivadas.

Quer dizer: o poder nao se reflete somente na alteragao das normas, mas inclusive na
sua adequacao conforme a demanda. A imposic¢ao unilateral de condic¢oes, que nao
necessariamente respeitam as normas, tem, entretanto, gerado controvérsias, ten-
soes e movimentos de contestagao em setores do Estado.

Contratagado flexivel e divisdo sexual do
trabalho

E fato que no Brasil cresce a participacao das mulheres no mercado de trabalho. Da
década de 1970 até o ano de 2012, esse percentual saltou de 18 para 52%, conforme
demonstra a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

E também entre as mulheres que se atingem predominantemente niveis de ensino
superior: em 2011 eram 61% dos concluintes e 56% dos ingressantes (Brasil, SPM, Re-
latoério Socioecondmico da Mulher - RASEAM, 2013). Mas, como nos mostra a historia,
isso ndo significa que as mulheres recebam os melhores saldrios ou mesmo salarios
idénticos aos dos homens: ao contrario, conforme dados do IBGE, em 2013 a média de
seus salarios estava abaixo de 74% da dos homens. Entre as mulheres com 12 ou mais
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anos de estudo, a média era ainda mais inferior e nao apresentou qualquer evolugao
em uma década: tanto em 2002 quanto em 2012, correspondia somente a 66% da mé-
dia masculina na mesma condigao.

As discrepancias entre mulheres e homens empregados vao, porém, além do grau de
escolaridade, estendendo-se aos cargos que elas ocupam, comumente inferiores em
termos de posi¢ao na hierarquia e consequente remuneracao, e também mais sujei-
tas as formas de contratagdo do trabalho mais precarias, com relacgao a: 1) facilidade
de rompimento do contrato; 2) possibilidade de contratagao a prazo determinado; 3)
relacdao de emprego disfarcada; e, 4) terceirizacao.

E possivel afirmar, com base na analise dos dados estatisticos que existe uma relacao
de desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho. Contribui para tal
situacgao o papel atribuido a mulher pela sociedade, como sendo a Gnica responsavel
pelos cuidados da casa e da familia. As empresas fazem uso dessa condi¢do para jus-
tificar a flexibilizagao, pois seria mais facil as mulheres obter um emprego de tempo
parcial, e, assim conciliar vida pessoal e profissional. Mas, de fato, tais contratos via-
bilizam a inseguranca e a precarizagao da condi¢ao da mulher.

As leituras anteriores dessa colecao possibilitaram analisar as condi¢oes que marca-
ram diferentes momentos da sociedade brasileira e como estas moldaram os papéis
de mulheres e homens no decorrer do tempo. Aos homens se reservou o papel publi-
co, da esfera publica da producao, do trabalho, e da politica, enquanto as mulheres o
papel que sempre lhes foi destinado foi o da esfera privada, da reproducao da forga de
trabalho e dos cuidados domésticos, do lar.

Essas concepgoOes, na realidade, se traduziram em regras e valores culturais que hie-
rarquizaram a sociedade, tendo como pressuposto as diferencas bioldgicas dos sexos,
atribuindo aos homens uma posigao superior, a ponto de a eles ser permitido decidir
varias questoes relacionadas a vida das mulheres, por longo tempo. E, em decorrén-
cia, tarefas da esfera produtiva que exigiam a utilizagdo de maquinas ou equipamen-
tos complexos, ou o raciocinio l6gico, foram sendo reservadas aos homens. Dessa
forma criou-se uma separacao entre as areas de atuagao no trabalho: os reservados
aos homens, e os “mais apropriados” as mulheres, e uma hierarquizacdo: ao trabalho
masculino se conferiu maior valor que ao feminino. As mulheres vém a ocupar, prin-
cipalmente, areas bem especificas no mercado de trabalho, diretamente relacionadas
a seu papel na vida doméstica, como a educagao e as humanidades, as quais se remu-
nera com os menores rendimentos médios.

Mas, ndo se esqueca: Marx ja apontava, no livro O capital, que as fabricas contra-
tavam mais mulheres e criancas exatamente para reduzir o custo do trabalho...

As mulheres, quando empregadas nas industrias, sdo reservadas tarefas que envol-
vem atributos considerados femininos, aqueles adquiridos na vida doméstica. E co-
mum ouvir empresarios e gerentes discorrendo sobre as qualidades ditas femininas:
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maior destreza, paciéncia, jeitinho, mas que abrangem, em geral, trabalhos repetiti-
vos. Segundo esse pensamento, é mais afeito as mulheres atender clientes enraiveci-
dos com cobrangas indevidas, por exemplo, porque elas sao mais pacientes.

O mundo do trabalho foi “naturalizando” o lugar da mulher no mercado de trabalho.
Se sdo “naturais” ndo é preciso qualificacao, os salarios podem ser baixos, pois, de
acordo com essa concepgao, as mulheres chegam “prontas” para certas tarefas.

Alégica empresarial é: se as mulheres sdo responsaveis pela familia, pessoas doentes,
filhos; e, ja chegam aos postos de trabalho portando um “saber-fazer” nato a sua na-
tureza, ao fato de ser mulher..., é muito melhor que elas trabalhem “meio periodo”,
em jornadas de 6 horas, e que sua forca de trabalho seja utilizada em atividades que
exigem paciéncia, destreza e outros atributos imputados as mulheres.

Dica com pipoca

Vocé ja assistiu ao filme Revolugao em Dagenham? Ele retra-
ta uma historia veridica sobre a organizacao das mulheres na
Ford, localizada no Reino Unido, em 1968. Observe na obra
os argumentos utilizados pelo patronato para nao atender as
reivindicagoes delas.

E em que consiste o trabalho precario? Podemos chamar de precario aquele que é des-
protegido de direitos vinculados ao trabalho, com jornada parcial, com contratos por
tempo determinado. Se o trabalho precario é um fendmeno da sociedade em tempos
de reestruturacao produtiva, ele leva a um processo: o de precarizagao da vida. Se a
trabalhadora possui um trabalho com essas caracteristicas ela ira planejar seus atos
a curto prazo (como aluguel, pagamento de contas etc.) e, assim, a precarizacao das
condigoes de vida se instala.

ReﬂeXdO No cendrio aqui construido, fica a indagacdo: as mulheres
tém efetivamente uma escolha? Diante da obrigacdo a
elas imputada, dos papéis sociais de género, e na auséncia
de politicas puablicas orientadas para o compartilhamento,
entre os géneros, da conciliacao do trabalho e da familia,
quais opcoes restam a elas?
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II. Uma radiografia do mercado

trabalho

Vamos analisar, nesta parte do Caderno, como o mercado de trabalho se movimentou
nas ultimas décadas no pais.

Em 2010, a socidloga e feminista Arlie Hochschild publicou em livro uma interessante
pesquisa, cujo titulo, The Time Bind: When Work Becomes Home and Home Becomes Work,
pode ser traduzido aproximadamente por “A vinculagao do tempo: quando o trabalho
se torna a casa, e a casa se torna o trabalho”. Esse conceito, Time Bind, diz respeito a
empresas que estabelecem uma politica de conciliacao do trabalho e da familia, ofe-
recendo jornadas flexiveis e parciais para ambos sexos. As optantes eram, em sua
maioria, mulheres com filhos pequenos. Ja homens que tentavam assumir essa al-
ternativa eram malvistos na empresa, fato que s6 demonstra e reforca as construgoes
sociais dos sexos, e que estabelece relacao direta com a divisao sexual do trabalho.

Quem realiza trabalho doméstico?

A resposta ainda é muito 6bvia...mas o que essa responsabilizacao da mulher pelo
trabalho doméstico ndo remunerado acarreta para a mulher?

A desigualdade entre os sexos plantada na sociedade tem desdobramentos em varios
sentidos:

a) nas politicas publicas: Estado economiza muitos recursos com a per-
manéncia da mulher em casa se ocupando de criangas, idosos, enfermos etc. Nao se
vé obrigado a abrir creches, escolas, casas de repouso etc;

b) nas relacoes de poder e submissdo no interior da familia: uma mulher
sem renda gera relagdes de dependéncia financeira e restringe, muitas vezes, a von-
tade de abandonar situagdes conflituosas e até mesmo violentas;

) nas possibilidades de ingresso no mercado de trabalho: sem tempo e
renda disponiveis para empreender processos de escolarizacao formal, técnica ou de
aperfeicoamento, os planos de ingressar ou de retornar ao mercado de trabalho vao
sendo relegados. Se executados, a mulher nessas condi¢oes enfrenta maiores dificul-
dades para ascensao na carreira.

Como vocé vera adiante em detalhes o trabalho doméstico ndao remunerado é pratica-
do desigualmente por homens e mulheres. Esse tipo de trabalho deve ser de respon-

sabilidade na familia, na sociedade e do Estado.

O que nos informa o Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (RASEAM)?

CADERNO 4
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Em 2011:

Praticamente 7 em cada 10 mulheres (68%) e pouco mais de 1/3 (32%) dos homens,
todos acima de 16 anos de idade, declararam realizar tarefas domésticas; mas olhando
exclusivamente as pessoas ocupadas, as mulheres eram em menor proporcao, 59%, e
os homens, em maior, 42%, comparadas ao conjunto das pessoas entrevistadas, ocu-
padas ou ndo. Graficamente pode ser assim ilustrado:

Mas a responsabilidade com a lide doméstica apresentou outra diferenca, em termos
de proporcao, que reflete a outra face da moeda: enquanto as mulheres declararam
gastar cerca de 22,3 horas por semana, em média, com aquelas atividades, os homens
gastavam apenas 10,2 horas semanais.

O mesmo relatério para 2012 aponta uma novidade: ha ligeira reducao no namero
de horas semanais dedicadas ao trabalho doméstico ndao remunerado. Passou de 22,3
para 20,8. Os homens também reduziram as horas com os afazeres domésticos: o que
ja era pouco (10,2) passou para 10,0.

Isso pode levantar ao menos uma hipotese: as mulheres estao “terceirizando” algu-
ma parte do trabalho doméstico ndo remunerado. Isso pode significar trabalho pago a
outra mulher, como é comum, o que reduzira ainda mais seus rendimentos.

Voltando aos dados de 2010: se dividirmos a quantidade de horas pelos dias da sema-
na, constataremos que as mulheres gastam pouco mais de 3 horas didrias nos afazeres
domésticos. Considerando uma jornada de trabalho de 8 horas, mais deslocamentos,

pausas para alimentacgao...

Outros numeros confirmam as desigualdades entre os sexos. Observe o exemplo na
Regiao Metropolitana de Sao Paulo:

- em 1991, a participagdo da mulher conjuge no mercado de trabalho era de
29%;

- em 2010, passa a ser de 54%, ou seja:
passa de pouco menos de 1/3 para mais da metade, em quase duas décadas.

Essa mudanga reflete o surgimento de um novo delineamento no seio familiar a partir
de meados da década de 1990.
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Uma parte da resposta é que a responsabilidade pela manutencao da familia se desloca
do homem para a mulher, com ou sem conjuge. Essa é uma década em que ocorreram
mudancas significativas no mercado de trabalho da regiao, pois um forte processo de
desindustrializacao resultou na extingao de postos de trabalho predominantemente
ocupados por homens, a0 mesmo tempo em que os setores de comércio e de servicos —
justamente os que oferecem maiores oportunidades de trabalho as mulheres - foram
impulsionados.

O emprego nos anos 71980

Nos anos 1980, 0 emprego nas fabricas estava a todo vapor, e pelo uso do macacado ou
jaleco azul, os trabalhadores ficaram conhecidos como colarinhos azuis, uma tradu-
¢ao dos blue collars dos paises industrializados.

Mas, observe a distribui¢cao dos empregos naquela época:

Industria Servicos
1989 33% 56%
1999 20% 69%

Fonte: SEADE, 2001

Esse é um cenario associado a reestruturagao produtiva: automagao, robotizagao de
varias atividades e crescimento da oferta de servigos, também propiciado pela asso-
ciagdo da informatica com a telefonia.

Com a reorganizacao da producdo, outras formas de contratacao mais flexiveis en-
tram em cena: os contratos atipicos!

A legislagao do Brasil estipula algumas modalidades formais de contrata¢ao, denomi-
nadas atipicas. S3o elas: temporaria, por prazo determinado, por safra, por obra certa
na construgao civil e no setor publico das trés esferas, primeiro emprego e trabalha-
dor rural sem carteira de trabalho.

Mesmo o setor publico que, em principio, s6 deveria ter em seus quadros funciona-
rios publicos concursados, também passou a fazer amplo uso de contratos atipicos,
criando a figura dos servidores publicos demissiveis: ndo concursados, temporarios,
agentes de saude, comissionados etc.

Essas novas modalidades surgiram a partir da década de 1990, tendo como funda-
mentagao a busca por redugao de custos e por facilidades para a demissao, fatores
que iriam favorecer a criagdo de empregos. E, no setor publico, esse processo foi ala-
vancado no governo FHC, pelas maos do ministro Bresser Pereira, ambos adeptos da
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Nova Gestdo Publica, que ira legalizar a terceiri-
zagao no setor publico.

Na década de 2000, entretanto, houve forte cres-
cimento do emprego sem mudanga nos direitos
trabalhistas, tornando clara a contradi¢ao entre
os dois movimentos: de um lado, o crescimento
do emprego formal e da renda, e, de outro, o cres-
cimento simultaneo da flexibilizagao.

A facilidade de

rompimento do
contrato

Ainda que no Brasil as formas de contratagao
sempre tenham sido flexiveis, a criagao do Fun-
do de Garantia do Tempo de Servigo, FGTS, em
1966, trouxe as empresas maior facilidade para
dispensar trabalhadores/as sem justa causa,
uma vez que eliminou a estabilidade no empre-
go, que anteriormente se adquiria apds 10 anos
de trabalho em uma mesma empresa.

Alguns dados estatisticos ilustram perfeitamen-
te a dimensao que a rotatividade tem alcangado
no Brasil, e embora eles ndo apontem se ela é
devida a demissoes provocadas pelas empresas
ou por iniciativa das proprias trabalhadoras/es,
0s nuameros sao muito elevados: em 2013 atin-
giu cerca de 55% da Populacao Economicamente
Ativa (PEA). O dado fica ainda mais grave se con-
siderados apenas os celetistas, pois o percentual
chega a quase 64% - ou seja, quase 2 em cada 3
trabalhadoras e trabalhadores com “carteira de
trabalho assinada” demitem-se ou sdao demiti-
dos. Ao lado desses dados, temos ainda aqueles
referentes a estudo realizado pelo Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeco-
nomicos (DIEESE), mostrando que 66% do total
das demissoes sao de pessoas com menos de 1
ano de emprego, e 31% delas com até 3 meses.
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Musica

Vocé conhece a banda LegiGo Urba-
na? Eles criaram a cancdo “Mdusica do
trabalho”, que mostra a dependéncia
do homem em relac@o ao trabalho no
sistema capitalista e todas as formas
de controle e exploracdo a ele vincula-
das. Em uma das estrofes Renato Russo
canta: “Se vocé ndo segue as ordens /
Se vocé nao obedece / E nao suporta

o sofrimento / Esta destinado a
miseria”.

Qual reflexao vocé faria sobre a
cangao?
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O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) apontou que em 2014
foram admitidos em torno de 20 milhoes, mas o nimero de demitidos ficou em torno
dos mesmos 20 milhoes de pessoas, com um saldo positivo a favor das admissoes de

pouco mais de 150 mil trabalhadores/as, apenas.

A Tabela 1 apresenta dados que ilustram a rotatividade resultante nao apenas da faci-
lidade de rompimento dos contratos de trabalho, mas também dos contratos atipicos.
Baseada na Relacdao Anual de Informagoes Sociais (RAIS), a tabela mostra que, em 2013,
entre ativos e inativos (em 31 de dezembro), o total de vinculos chega a 74.649.981.
Desse total, 26.130.588 (35%) sdo os inativos, cujos contratos foram rompidos no de-

correr do ano.

Tabela 1 — Evolucao das modalidades de contrata¢ao, por sexo, 2004 e 2013 — Brasil.

Em numeros absolutos e %.

Ativos Homens Mulheres % Mulheres

Prazo indeterminado 2004 2013 ey 2004 2013 130//04 2004 2013
(n2 abs,) (n® abs,) % (n2 abs,) (n® abs,) ?

CLT 15.521.232 23.508.338 51,5 8.500.155 15.136.496 78,1 35 39
Estatutarios 2.470.447 3.161.247 28 3.163.113  4.462.214 41,1 | 56 59
Totais 17.991.679 26.669.585 48,2 11.663.268 19.598.710 68 39 42
Determ./ Flexivel.
Estat.ndo efet. 398.738 587.153 47,3 | 679.704 756.006 11,2 | 63 56
Temporario 127.886 95.123 -25,6 89.596 94.053 5 41 50
CLT determin. 172.590 252.764 46,5 75-824 125.694 65,8 | 31 33
Det.setor publ. 31.037 143.501 3624 28.816 196.804 583 | 48 58
Totais 730.251 1.078.541 47,7 873.940 1172557 34,2 55 52
Ativos - Totais 18.721.930 27.748.126 48,2 12.537.208 20.771.267 65,7 40 43
Inativos
Prazo indeterm,
CLT 7.519.974 14.401.181 91,5 | 3.519.607 8.387.782 138 32 37
Estatutario 116.737 188.067 61,1 163.420 332.779 104 | 58 64
Totais 7.636.711 14.589.248 91 3.683.027 8.720.561 137 33 37
Determ./ Flexivel.
Estat.ndo efet. 161.034 274.838 70,7 | 249.270 511.885 105 | 61 65
Temporario 541.750 464.333 14,3 | 367.404 424.006 15,4 | 40 48
CLT determ. 388.977 455.803 17,2 118.354 223.302 88,7 | 23 33
Det.setor publ. 43.071 176.004  308,6 51.074 290.608 469 | 54 62
Totais 1.134.832 1.370.978 20,8 786.102 1.449.801 84,4 41 51
Inativos -Totais 8.771.543 15.960.226 82 | 4.469.129 10.170.362 128 34 39
Tot. ativ +inativ, 27.493.473 43.708.352 59 17.006.337 30.941.629 81,9 38 41

Fonte: RAIS/MTE, 2004 e 2013. Excluidos avulsos e aprendizes.
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Ao se observar esta tabela, percebe-se que houve um aumento acentuado no nimero
de contratos por tempo indeterminado, tanto entre 0s ativos quanto entre os inativos.
Considerando apenas os contratos ativos: somando homens e mulheres, temos, em
2004, 29.654.947 de pessoas, e, em 2013, 46.268.295, um aumento de 56%. Aplicando
0 mesmo raciocinio aos contratos flexiveis, também somente aos ativos, 0 aumento
de 2004 a 2013 sera em torno de 40%, ou seja, bem menor que o verificado entre os
de prazo indeterminado. O que se pode concluir é que, apesar do incremento da fle-
xibilizagdo nas rela¢des de trabalho, permanece a tendéncia de maior contratagao por
prazo indeterminado que se tem verificado nos anos recentes.

Algumas situagoes sao bastante claras no Brasil:

‘/ primeiro, ja existe grande flexibilidade no sistema de relagdes de em-
prego, como também ja vimos, inclusive por conta da existéncia da figura do periodo
de experiéncia de 3 meses, que pode funcionar, na pratica, como um contrato de prazo
determinado;

‘/ segundo, as empresas passaram a adotar a subcontratagao, sobretudo
a terceirizacao, e as relagoes de emprego disfarcadas, que veremos adiante; e,

\/ terceiro, nas micro e pequenas empresas, em especial, € muito presen-
te o emprego informal, uma vez que elas nao contam com o devido registro legal.

Constata-se, a partir da Tabela 1, que houve aumento da contratacao entre 2004 a
2013:
Mulheres Homens Conclusoes

CO?’:ZZZig;’:;Z?pO expansao de 68% entre a
68% 48% forca de trabalho feminina

ativos .
t ﬁ e 48% entre a masculina

0 aumento da contratagao
atingiu em torno de 34%
% 8%

e 4st entre as mulheres, e 48%

ﬁ t entre os homens

Para analisar o mercado de trabalho entre 2004 e 2013, é importante compreender as
distingOes entre 0s sexos:

Contratos flexiveis
ativos

a) o aumento das contratagoes flexiveis entre mulheres foi menor do que
entre homens, mas apenas em porcentagem; em niimero de pessoas foi maior;

b) o aumento dos contratos flexiveis inativos foi bem superior entre as
mulheres em relagao aos homens: 84% e 21%, respectivamente.
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Esta mesma tltima tendéncia se verifica quanto aos contratos por tempo indetermi-
nado inativos: entre os homens, o aumento foi da ordem de 91%, enquanto entre as
mulheres chegou a praticamente 137%, no mesmo periodo. Esses dados demonstram
claramente que o cenario da perda de emprego esta muito mais presente na vida da
mulher do que na do homem.

Observagdo

Na pagina xx consta que, pela PNAD, a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho foi de 52% em 2012. E, nesta tabela 1, ela atinge
este porcentual (52,1%) somente nos contratos por tempo determinado
(flexiveis) ativos em 2013, estando abaixo desta cifra nas demais cate-
gorias retratadas. A diferenca é devida ao fato de que a primeira fonte
é uma pesquisa que abrange apenas parte da populacao do pais, e a se-
gunda, a RAIS, tem como base os dados informados pelas empresas e o
setor publico. Vé-se, também, que a participacdo das mulheres cresceu
pouco entre 2004 e 2013 nos contratos por prazo indeterminado, ativos
e inativos, e nos flexiveis inativos, enquanto decresceu nos flexiveis ati-
vos. Entre os contratos por prazo indeterminado inativos, a diferenca
dos percentuais, de 32,5 em 2004 para 37,4 em 2013, corresponde a um
aumento maior, da ordem de 15%.

Na proxima tabela se podera observar a distribuicao dos tipos de contratos, por tempo
indeterminado, e os flexiveis, em setores da economia, divididos conforme o sexo do
trabalhador/a.

Tabela 2 — Distribuicao dos tipos de contrato, por setores da economia e sexo, 2004
e 2013 — Brasil. Em %.

Indeterminados Flexiveis Indet.+Flex.

Mulheres Homens Mulheres Homens Totais
Setores 2004 2013 % | 2004 2013 % 2004 2013 % | 2004 2013 % 2004 2013
Ind. transform. = 28% 32% 14 69% 66% -4 -—— ——= ——- 2% 2% --- | 99*¥ 100
Servigos 30% 45% 15 52% 50% 4 3% 2% 5% 3% 99* 100

Admin. piblica | 45% 44% -2| 34% 30% -12| 13% 16% 23 8% 10% 25 100 100
Ativ. rurais** 14% 17% 21| 76% 74% -3 2% 3% 8% 7% -12 100 101%
Fonte: RAIS/MTE, 2004, 2013. Contratos ativos e inativos em 31/12.

*Totais inferiores ou superiores a 100% devido a arredondamentos.
**Engloba: agropecuaria, extracao vegetal, caca e pesca.
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Nessa tabela percebe-se claramente que os contratos por tempo indeterminado sao
aqueles em que a participacdao das mulheres aumentou no periodo analisado, ao mes-
mo tempo em que diminuiu a dos homens, embora esses movimentos nao tenham
sido muito acentuados.

A pergunta que pode ser feita é: mesmo que a economia esteja favoravel a geragao de
empregos formais, qual é a situacdo da mulher? O crescimento do setor de servicos,
por exemplo, criou um volume importante de postos de trabalho. Contudo, qual é a
qualidade do trabalho? E bem remunerado? Tem hordrios e dias flexiveis? E um tra-
balho sob forte pressdo para alcance e superacao de metas?

Invariavelmente: quando o trabalho é repetitivo, intensificado, exercido sobre forte
pressao...encontraremos um grande contingente de mulheres nesses postos.

No inicio da informatizacao dos bancos nos anos 1990 foram criados centros de di-
gitagdo: emprego majoritariamente feminino e apresentava as caracteristicas acima,
além de causar sérios danos a saude, especialmente LER/DORT.

Na passagem para o século XXI: criagdao de enormes call centers terceirizados, com as
mesmas caracteristicas dos postos nos centros de digitacao. Maioria mulheres, jo-

vens, trabalho sob forte pressao, jornada parcial...

Ao olharmos as tabelas sobre a evolucao do emprego é preciso pensar no tipo de tra-
balho que esta sendo criado e quem o ocupa.

Na balanca do mercado de trabalho, as mulheres ganharam participagao, mas qual
tipo de participacdo?

Os homens, logicamente, perderam, mas perderam mais postos de trabalho na admi-
nistragao publica, justamente onde contratos mais flexiveis ganharam terreno desde
1995, pois a terceirizagdo no setor publico vem, desde entao, se expandindo de diver-

sas formas: desde a contratacao de servigos diretos até, por exemplo, a contratacao de
professores substitutos por tempo determinado.

b | &

Para a leitura da Tabela 3, vocé devera considerar que 100% é a base de calculo e, por-
tanto:

+ quem apresenta a remuneragao média geral ganha 100% da mesma;
- quem ganha menos, esta abaixo de 100%; e

- quem ganha mais, esta acima de 100%.
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Tabela 3 — Remunera¢do média por modalidade de contrato, 2004, 2008 e 2013 —
Brasil. Em %.

Modalidades de contrato 2004 2008 2013
Prazo indeterminado Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
CLT indeterminado 91 87 90 83 90 84
Estatutario 158 139 177 149 178 160
Prazo determinado/Flexiveis
Estatutdario nao efetivo 103 97 103 103 105 105
Temporario 60 62 57 58 61 69
CLT determinado 69 82 71 77 74 77
Diretor 495 192 455 157 402 148
Contrato prazo determinado 64 73 73 77 70 74
Contrato temporario
determinado 101 = e 58 108 =
Contrato lei estad./municipal 67 68 69 73 72 76

Base: 100(%) — média geral da remuneragéo.
Fonte: RAIS/MTE, 2004, 2008, 2013.

Algumas conclusoOes a partir da leitura da Tabela 3:

- Estatutdrios com garantia de direitos e estabilidade no emprego ganham
acima da média em todos os anos pesquisados: homens acima das mulheres, mas elas
também estdao acima dos 100% da média;

- Ja os estatutarios ndo efetivos encontram-se na média em todos os anos,
inclusive as mulheres;

- Mulheres contratadas por tempo determinado estdao abaixo da média, mas
com rendimentos ligeiramente superiores ao dos homens;

- Mas é entre os diretores, posicao socialmente valorizada e reconhecida, que
a desigualdade entre os sexos se expressa de maneira obscena: homens ganham aci-
ma do dobro das mulheres!

Portanto:

A leitura da tabela torna evidente que contratos flexiveis remuneram menos do que
os por prazo indeterminado, tanto no setor privado, quanto no publico. As diferengas
persistiram no decorrer da década, e os aumentos que ocorreram nos contratos flexi-
veis decorreram da politica de valorizagdao do salario minimo, que elevou a remune-
racao das pessoas que se encontram na base da estrutura social. Segundo a RAIS, nos
contratos temporarios 31% das mulheres e 39% dos homens recebem valores abaixo
da média da remuneragao geral, ou seja, a remuneragao nos contratos flexiveis é me-
nor.

Se a remuneracao é fator importante para compreender o mercado de trabalho, tam-
bém o tempo de permanéncia no mesmo tipo de contrato é bastante revelador.
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Observe agora a Tabela 4: as mulheres apresentam maior tempo de permanéncia, e
esse fendomeno independe do tipo de contrato, se por prazo determinado ou inde-
terminado. Lendo a tabela, de baixo para cima, exclusivamente os percentuais das
mulheres, tanto no prazo indeterminado quanto no flexivel, observa-se que eles vao
crescendo a medida que o tempo de permanéncia no emprego torna-se mais longo: os
valores mais baixos encontram-se na faixa de até menos de 3 meses, e os mais altos
na de acima de 10 anos (120 meses ou mais).

Uma explicagao para esse fendmeno é serem as mulheres maioria no setor publico e,
portanto, contarem com estabilidade no emprego.

No topo da tabela, o indice é de 47% entre os contratos por prazo indeterminado, es-
fera na qual as mulheres correspondem a 42,4% dos trabalhadores com contratos ati-
vos. Nas contratagoes flexiveis, elas sdo 62% na faixa de mais de 120 meses e sao,
respectivamente, 52% entre trabalhadores com contratos ativos e 41% no conjunto de
ativos e inativos.

Tabela 4 — Tempo de trabalho por modalidade de contrato e sexo, 2013 — Brasil. Em

%

- Prazo indeterminado Flexivel
Homens Mulheres Homens Mulheres

120 ou mais 53 47 38 62
602119,9 57 43 43 57
36a59,9 58 42 45 55
24 a35,9 58 42 46 54
12a23,9 58 42 43 57
6a11,9 61 39 43 57
3a5,9 63 37 52 48
Até2,9 62 38 55 45

Fonte: RAIS/MTE, 2013.

A proxima tabela, a 5, exibe dados referentes a duracao das jornadas de trabalho rela-
tivas as pessoas com registro oficial do contrato (“carteira assinada”). Nela fica cla-
ro o fato de que a jornada feminina é condicionada a combinacao e a conciliacao do
trabalho doméstico com o remunerado. As parcelas de mulheres que trabalham nas
varias faixas de tempo de jornada, de 20 a até a de 31 a 40 horas, sdo superiores as dos
homens: um terco (33%) na condicdo de prazo indeterminado e quase 2/3 (63%) na de
prazo flexivel, enquanto entre os homens os nimeros correspondentes s3o 17 e 42%.
Deve-se ressaltar ainda que na faixa em que se situa a maioria das mulheres, 2/3 ou
67%, no caso das que tém contratos indeterminados, a jornada é superior a 40 horas
semanais.
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Tabela 5 — Duracao da jornada, segundo tipo de contrato e sexo, 2013 — Brasil. Em %

Mulheres Homens
Horas - = - <
Indeterminado Flexivel Indeterminado Flexivel
Até 20 4 7 2 3
21330 8 17 3 8
31340 21 39 13 31
41a 44 67 37 83 58
Totais 100 100 101% 100

*Total superior a 100% devido a arredondamentos.
Fonte: RAIS/MTE, 2013.

Do lado dos homens, predominam largamente as jornadas acima de 40 horas sema-
nais, em especial quando o contrato é por prazo indeterminado, mas, mesmo nos de
prazo flexivel, essa é a condi¢ao da maioria, 83 e 58% respectivamente.

Os empresarios reforcam a divisdao se-
xual do trabalho e a atribuicao da res-
ponsabilidade pelas tarefas domésticas
as mulheres. Em pesquisa realizada no
setor de telemarketing foi perguntado aos

gerentes: por que ha mais mulheres nes- ; g ' - |
se trabalho? A resposta: “E natural... As M ; MULTITASKING y % ?‘%

: 3\|-".""..:_l: .‘."j { %
=

mulheres buscam mais esse tipo de tra-
balho porque é tempo parcial...podem
ficar mais tempo com os filhos, cuidar da
casa...”

Esse é apenas um dos muitos exemplos
da destinacao de trabalho as mulheres
respondendo a construcao social da mu-
lher ligada aos atributos femininos como
paciéncia, jeitinho, destreza como: as
caixas de supermercado, as atendentes
de enfermagem, as professoras da edu-
cacao infantil. Esse discurso acoberta o
outro da exploragao da forga de trabalho
feminina menor remunerada, com bai-
xas possibilidades de ascensao na carrei-
ra, ocupagoes pouco valorizadas social-
mente etc.

A pintura tem titulo sugestivo em relacao
ao tema que estamos analisando: “Eter-
na Multitarefas”, retratada pelo Studio
Various & Gould, artistas alemaes dedi-
cados a arte urbana. Berlin, 2013.
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Relagdo de emprego disfar¢ada

As relagoes de emprego disfarcadas sao aquelas nas quais o/a trabalhador/a realiza sua
atividade regularmente, com subordinacao a alguém, mas nao se encontra na con-
dicao de empregado/a assalariado/a devidamente registrado/a. S3o as situagoes em
que ele/a tem que constituir uma empresa que lhe permita realizar o trabalho como
pessoa juridica, ou, entdo, trabalha como autonomo/a, estagiario/a, cooperativado/a,
trabalho em casa (home office), CLT flex. Tais situagdes podem ser caracterizadas como
fraudes cometidas contra os direitos trabalhistas, uma vez que existe a pessoalidade
na relagao de trabalho, a subordinagao e a remuneragao regular, mas sao descartados
pelo empregador todos os encargos trabalhistas e os direitos previdenciarios e outros,
normalmente garantidos nos contratos registrados na carteira de trabalho.

Esse cenario tem sido observado, no mercado de trabalho, atingindo os dois extremos
no leque da qualificagao profissional. Os exemplos sao muitos: no topo da piramide,
profissionais da tecnologia da informacao, da area médica, professores universita-
rios; e, na base: trabalhadoras e trabalhadores da agricultura, das industrias téxteis e
de confeccoes. No caso dos/as médicos/as, muitos/as tém trabalhado como auténo-
mos/as ou cooperativados/as para os planos privados de satde; no dos/as profissio-
nais do outro extremo, as cooperativas tém predominado.

- Cooperativas

Em tempos de reestruturacao produtiva, contratos flexiveis, desemprego e terceiri-
zagao, as cooperativas de trabalho surgem com vigor. Entre 1990 e 2001, elas cresce-
ram 311%!

As cooperativas, em principio, se configuram como alternativa as formas de organi-
zacao da producdo: contam com adesdo voluntaria, a gestao é democratica, os coope-
rados participam em todas as instancias de decisdo entre outros aspectos. Mas uma
proposta que poderia ser interessante, na medida em que valores distintos dos que
prevalecem no capitalismo poderiam entrar em cena... logo foi sendo apropriada em
favor do capital. Vejamos.

As cooperativas de trabalho atendem a duas expectativas: do lado do capital, servem
como instrumento para a terceirizagao da produgao e do trabalho; do lado do trabalho,
se consolidam como uma via para a sobrevivéncia, vindo inclusive a ser utilizadas em
politicas publicas para geracao de emprego e renda, ao lado de movimentos de eco-
nomia solidaria.

Entretanto, o capital percebeu um caminho fértil para burlar o pagamento de impos-
tos via cooperativas, e expande as formas de contratagao por essa via. Surgem assim,
as “coopergatos”, que cometeram uma série de infragdes contra trabalhadoras e tra-
balhadores. Isso levou a fiscalizagao e a aplicagao de multas e a condenacgao das “co-
operativas” na Justica do Trabalho, ao lado de muitas outras a¢des judiciais movidas
pelos sindicatos.
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Os dados sobre a composi¢ao dos cooperados sao limitados. O Sistema de Informacgao
da Economia Solidaria (SIES), da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, informa
que, por volta do final da década de 2000, a maioria das cooperativas eram compostas
por homens, 63%, e as mulheres se concentravam mais nas pequenas cooperativas,
com até 10 associados. Elas se dedicavam a agricultura, pecuaria e fabricacao de pro-
dutos alimenticios, téxteis, bebidas e artigos de vestuario e acessorios. As mulheres
eram minoria quase inexpressiva (0,3%) nas fabricas recuperadas, o que vem a ser um
indicador de que as mulheres, nas pequenas cooperativas, permanecem em condi¢oes
mais precarizadas que os homens.

Um exemplo é o revelado por estudo realizado em Campinas/SP em cooperativas de
reciclagem, o qual constatou situagoes de mulheres trabalhando em jornadas de até
12 horas diarias, sendo remuneradas por produtividade (o que facilmente pode levar
a maiores jornadas e ritmos de trabalho mais intensos), sem direito as férias, a licen-
ca-maternidade e trabalhando em condigoes extenuantes, especialmente por ficarem
expostas ao sol durante a maior parte da jornada.

- Contratos via Pessoa Juridica

Pessoa juridica é a designacao de empresas, instituicoes, entidades, organismos etc.
legalmente constituidos por pessoas fisicas que se inscrevem no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ).

S3o popularmente denominadas PJ, especialmente as constituidas como microem-
presas (MEs), criadas para que se possam prestar servi¢os a um empregador. Este es-
tabelece com seus empregados/as uma relagao empresarial, de maneira a evitar con-
trata-los legalmente como funcionarios, com o devido registro em carteira e acesso a
todos os beneficios da legislacdo trabalhista, as disposi¢des de acordos coletivos etc.
E, entre outras vantagens, como forma de baratear o custo da forga de trabalho. Tal
alternativa de contornar o vinculo empregaticio legal tem sido largamente utilizada,
e, ainda que nao se tenha como medir precisamente o nimero de empregados/as PJs,
é bastante elevada a quantidade de empresas registradas pela RAIS que ndo possuem
empregados: 4,3 milhoes em 2013. Essa forma de contratagao disfarcada vem sendo
bastante utilizada, especialmente em algumas areas como a imprensa, a publicidade,
a tecnologia de informacao, TI, entre outras.

Vocé sabia...

que as MEs, por serem de pequeno porte, podem se valer de um tipo de
arrecadagdo de impostos inferior ao das demais empresas. Conheca
todos os detalhes sobre a Micro Empresa acessando o site da Secreta-
ria da Fazendo:

https://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/
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+ Microempreendedor individual (MEI)

A condigao de microempreendedor individual foi criada em dezembro de 2008 como
uma estratégia para estimular a formalizacao de profissionais que ja exerciam sua
atividade profissional de maneira informal.

E considerado MEI a trabalhadora ou trabalhador que trabalha por conta propria, mas
se cadastrando pode acessar direitos relativos a Previdéncia, pode emitir nota e, por
exemplo, comprar produtos ou mercadorias em locais com precgos reduzidos, abrir
conta bancaria, uma vez que terd seu proprio CNPJ, ou seja o Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica.

Para ser um MEI o faturamento anual ndo pode ultrapassar o limite maximo de RS
60.000,00 a0 ano e nao pode ser socio em outra empresa.

Além disso, é permitido que o microempreendedor gere emprego, pois pode contratar
um auxiliar que recebera salario minimo ou o piso da categoria, conforme a area de
atuacgao.

O MEI nao paga impostos federais como: Imposto de Renda, PIS (Programa de Inte-
gracao Social), Cofins, IPI e CSLL (contribui¢ao social sobre o lucro liquido). Pagara
um valor fixo mensal de RS 45,00, se atuar no comércio ou industria; RS 49,00 se
prestacao de servicos ou ainda RS 50,00 se comércio e servigos.

Com essas contribuicdes, o Microempreendedor Individual tem acesso a beneficios
como auxilio maternidade, auxilio doenca, aposentadoria, entre outros.

Porém, se essa medida favoreceu a formalizagdao de certas atividades, nao se pode
perder de vista o que ela, de fato, oculta. Dados da RAIS demonstram que aproximada-
mente metade dos MEIs registrados até 2011 eram trabalhadoras e trabalhadores com
vinculo formal de trabalho entre 2006 e 2010. Dentro dessa metade, praticamente 9
em cada 10 (86%) eram contratados sob o regime da CLT. Nem todos os motivos de
desligamento s3o passiveis de apuragdo, mas sabe-se que 42% foram demitidos, qua-
se 10% por término do contrato e pouco mais de 12% por demissao voluntaria. Esta
tltima parcela é provavelmente composta por pessoas que formalizaram a condigao
de MEI espontaneamente.

Para saber mais

Mais informacoes sobre o MEI podem ser acessadas no site:

http://www.portaldoempreendedor.gov.br/mei-microempreendedor-
@ -individual
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Veja como a divisao sexual do trabalho é mais nitida também nos MEIs, observando
os dados que seguem: exceto agropecuaria e construcao civil, segmentos tradicional-
mente ocupados por homens, as principais atividades as quais cada sexo se dedica,
por ordem de maior frequéncia, sao:

Lugar | Mulheres Homens

1° comércio varejista vestuario/acessorios obras de alvenaria

20 cabeleireiros comércio varejista de vestuario/acessorios
3P estética e cuidados com a beleza instalagdo e manutencgao elétrica

A lanchonetes, casas de cha, sucos etc. cabeleireiros

50 preparo e fornecimento de alimentos reparo e manutenc¢ao em informatica

6° confecgao sob medida, sem lingerie pintura predial

775 com. varej. de cosméticos/perfumes etc. com. varej. alimenticios e produtos em geral
8° com. varej. alimenticios/prod. em geral bares bares/estabelecimentos que servem bebidas
o bares/estab. que servem bebidas lanchonetes, casas de cha, sucos etc.

102 confecgao, vestuario, sem lingerie transp. local, sem mudancas e prod. perigosos

No caso desses profissionais, a formalizacao lhes permite, também, realizar compras
no atacado, muitas vezes s6 permitidas a quem dispoe de CNPJ e, com isso, melhorar
seus rendimentos. Podem, também, comprar automével com desconto como pessoa
juridica, ferramenta importante para uma série de ocupagoes, como os carros de ca-
chorro-quente, por exemplo.

- Trabalho a partir de casa (Home office)

Homens e mulheres costumam ter visdes diferentes sobre o trabalho realizado a par-
tir de suas proprias casas: para eles, é uma forma de gerar mais renda, dada a pos-
sibilidade de acimulo de atividades, projetos etc., como acontece com atividades de
TI, uma das areas em que esse tipo de alternativa é mais comum. Para as mulheres,
porém, o trabalho em casa traz uma série de questoes fundamentais, que englobam
varios angulos da vida pessoal e da profissional.

Se para os homens é uma alternativa para ganhar mais, para as mulheres é uma al-
ternativa para conciliar atividades profissionais e privadas, uma vez que as atividades
domésticas ficam sob sua responsabilidade. O desafio que se coloca é: como separar
trabalho doméstico ndo remunerado e trabalho remunerado, quando este é realizado
em casa? A linha que divide essas duas situacoes é fragil, e tende a ser ultrapassada
frequentemente, o que nao costuma ocorrer com 0os homens, 0s quais, como vimos
antes, dedicam-se muito menos as tarefas domésticas.

Outra questdo, ndo menos importante, é a do desenvolvimento profissional: para elas,
a opcao pelo home office muitas vezes implica a ocupagao de vagas de baixo prestigio
social e remuneracao, além do isolamento quanto as relagdes pessoais no trabalho, o
que é propiciado quando se trabalha dentro da empresa. O fato de estarem distantes
também as leva ao esquecimento por parte das chefias em situa¢des de promocao.
Uma pesquisa realizada na area da tecnologia da informacao (TI) demonstra que as
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mulheres que optaram pelo trabalho em tempo parcial (part time), ao voltar a assumir
jornadas integrais (full time) deixaram de receber as melhores tarefas ou projetos, ou
nao mais atenderam aos melhores clientes, estacionando na carreira.

Esta, entretanto, ndo é uma op¢ao muito utilizada pelas empresas de um modo geral,
uma vez que elas ndo tém condi¢oes de controlar o trabalho nesta situagao, sendo
reservada mais para cargos de confianga ou vendas.

« Trabalho estagio

Quando o assunto é reduzir custos, as empresas logo buscam alternativas em relagao
as formas de contratacao.

A contratacao de estagiarios foi amplamente utilizada durante longo periodo, pois
nao incidia impostos sobre esses contratos, além de os salarios serem baixos.

Assim, o estagio é outro exemplo de trabalho disfarcado! Dai o titulo “trabalho esta-
gio”. Esse tipo de contrato foi alvo de agao dos drgaos do trabalho: Justica, Ministério
Publico e fiscalizagao, até que em 2008, no governo Lula, uma nova lei regulou a ati-
vidade de estagio, com o objetivo de evitar a fraude e a superexploracao em termos de
jornada, estabelecendo-a em um maximo de 6 horas diarias e impondo a obrigatorie-
dade do pagamento de férias e da liberagao da presenca em dias de provas.

Mas, ainda assim a figura do estagiario é a do “escraviario/a”, pois ainda existem em-
presas que adotam o estagio de jovens estudantes como forma de substituir profis-
sionais ja formados, em um esquema de contratacao barata e que lhes permite, tam-
bém, desobrigar-se dos custos dos encargos sociais do trabalho. Nao ha informacgdes
que permitam conhecer a realidade quanto as atividades que compdem o dia a dia
nos estagios dentro das empresas, mas sabe-se, pela Associagao Brasileira de Esta-
gio (ABRES), que em 2012 o nimero de estagiarios/as alcangava 1 milhao de pessoas,
sendo 740 mil do ensino superior e 260 mil do médio. E sabe-se que sao comuns as
condenagdes de empresas por parte da Justica e do Ministério Pblico do Trabalho por
uso fraudulento do estagio.

Acdes como essas, de regulamentagao dos estagios, ou contra as falsas cooperativas,
bem como o fim dos incentivos para contrata¢des por prazo determinado, mostram
com nitidez que a légica da regulamentacao esta condicionada ao poder de negocia-
cao dos diferentes grupos de interesse. Outro fato muito importante na luta contra a
flexibilizacdo foi o veto presidencial, em 2004, a chamada Emenda 3 que, se aprovada,
tornaria inviavel a fiscalizacdo das relacoes de emprego disfarcadas. Esta emenda fa-
zia parte do projeto de lei que criou a Superreceita federal e previa impedir os fiscais
de multarem empresas que se utilizassem de relacoes de emprego disfarcadas.
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Dica com pipoca

Estagidrios ja foram temas de filme: Robert De Niro representa,
no filme “O Estagiario”, um senhor aposentado que pretende
voltar a trabalhar. Os trabalhadores, todos jovens, estranham
a candidatura e passam a ridiculariza-lo pelos habitos antigos
etc, mas aos poucos ocorre uma troca de experiéncias e tudo
acaba bem. Essa é uma comédia com uma visao romantica sobre como tudo pode dar
certo no ambiente de trabalho. As tirinhas de Allan Sieber, por exemplo, sGo mais realis-
tas e criticas, pois retratam as formas de exploracéo e, mesmo, humilhagao no trabalho.

- Terceirizacao

A terceirizagao tem sido usada, principalmente desde os anos 1990, para flexibilizar a
contratacao da forca de trabalho, que se antes era contratada diretamente no merca-
do de trabalho por uma empresa, passa a ser feita de forma indireta, cabendo a outra
empresa toda a responsabilidade e os custos da contratagao.

As montadoras, os bancos e tantos outros tipos de empresas passaram a reduzir cus-
tos e os servicos considerados nao essenciais foram sendo terceirizados. Assim, co-
zinha, limpeza, seguranca, costura dos bancos, entre tantas outras atividades, foram
externalizadas

Com isso, as empresas reduziram custos porque: entre as categorias com sindica-
to forte, as conquistas salariais e outros direitos vao além do que estabelece a CLT.
Imagine que essas/es trabalhadoras e trabalhadores, passando a trabalhar por conta
propria ou para uma empresa de menor porte, se desvinculam automaticamente do
sindicato fortalecido. S6 nessa passagem ja se pode perceber a redugao dos custos.

Além disso, as empresas se despreocupam com admissdes, demissdes, remuneracao,
planos de carreira e tantos outros aspectos que envolvem a contratagao.

Reflexdo
Tomando o exemplo da montadora: ela terceiriza as atividades néao
essenciais, as atividades-meio.

Mas, e no setor publico.. quem é terceirizado? Se tomarmos como
exemplo a educacdo vamos constatar que os professores sdo tercei-
rizados. No estado de Sdo Paulo em certos momentos a maior parte
dos professores era terceirizada, ou seja, profissionais ndo submetidos
a concurso publico, mas que, de fato, sdo de grande importéncia para
a “atividade-fim”.
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A terceirizagao vem ganhando expressao numérica: em 2013, segundo o DIEESE, com
base na RAIS, havia mais de 11,5 milhoes de pessoas nessa condi¢ao, ou seja, 1 em cada
4 trabalhadores/as.

A Tabela 6 apresenta a distribuicao, pelos diversos setores, do trabalho terceirizado.
Constata-se que ha predominio de homens em atividades terceirizadas, fato causado
principalmente pela contratagao na construgao civil.

Nos diversos ramos do setor de servigos, segundo a ocupar mais for¢a de trabalho, os
homens compdem uma parcela maior, 0 mesmo acontecendo em varios outros seto-
res.

Tabela 6 — Distribuicao dos empregos terceirizados, por setor economico e sexo,
2013 — Brasil.

Homens Mulheres Totais

Setor % Setor

NA* % NA* % NA* %
Servigos 32,7 | 2.160.426 57,1 1.621.138 42,9 3.781.564 100
Construcao civil 26,7 2.817.565 91,1 276.588 8,9 3.094.153 100
Confeccao 8,7 328.599 32,5 683.101 67,5 1.011.700 100
Metalargico 7,2 646.805 77,2 190.608 22,8 837.413 100
Ativ. profis., cient., técnicas 5,8 377.914 56,6 289.939 43,4 667.853 100
TIC** 5,7 412.079 62,7 244.832 37,3 656.911 100
Transporte 3,9 351.830 77,5 102.001 22,5 453.831 100
Alimentagao 2,6 93.571 31,5 203.137 68,5 206.708 100
Comeércio 2,3 207.140 77,8 59.024 22,2 266.164 100
Servicos urbanos 1,6 147.635 79,4 38.261 20,6 185.896 100
Ind. da comunicagao 1,1 82.307 66,4 41.617 33,6 123.924 100
Atividades financeiras 0,7 28.046 36,5 48.858 63,5 76.904 100
Educacdo e saude 0,6 24.371 34 47.273 66 71.64.4 100
Extra¢ao mineral 0,3 29.472 86,4 4.641 13,6 34.113 100
Quimicos 0,1 14.983 87,3 2.181 12,7 17.164 100
Totais 100 7.722.743 66,7 @ 3.853.199 33,3 11.575.942 100

*NA = nimeros absolutos.
Fonte: RAIS/MTE, 2013.
** Tecnologia da informacao e comunicagéo

Eles s3o a maioria nos setores metaldrgico, de tecnologia da informacao e comunica-
¢ao, de transportes, comércio, servi¢cos urbanos, comunicagdes, extracao e quimicos.

As mulheres, por sua vez, tém maior presenga no emprego terceirizado nos setores
de confecgao, alimentagao, nas atividades financeiras e educagao e saide, atividades
que, como vem sendo mostrado, relacionam-se diretamente com seu historico dire-
cionamento social para as atividades domésticas: conserto e producao das roupas da
familia, cozinha, or¢camento da casa, educacao de filhos e cuidado de filhos, idosos e
enfermos - um quadro que reproduz fiel e nitidamente a divisao sexual do trabalho
na sociedade.
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Além desses dados, ainda deveriam ser computados outros, sobre todo o trabalho in-
formal que existe nas redes de terceirizacdao e sobre os quais nao ha informacgoes na
RAIS. Sabe-se, entretanto, que o trabalho de mulheres em domicilio e em cooperati-
vas terceirizadas é crescente.

Por fim, podem ser colocadas algumas questoes que se prestam como ponto de par-
tida para se repensar uma discussao quanto a divisdao sexual do trabalho, que veio
sendo construida ao longo do tempo e ainda hoje permanece presente na sociedade,
com todas as suas implicacoOes para as mulheres:

1.) as tarefas da vida privada, que devem ser compartilhadas de modo a nao levar
as mulheres a se submeter a contratos precarios, temporarios, parciais;

2.) as praticas patronais que se servem da forga de trabalho feminina em condi-
¢Oes de instabilidade no trabalho, ao mesmo tempo que reforcam a ideia de que cabe
somente as mulheres as tarefas domésticas, aproveitando, assim, para precarizar o
trabalho feminino;

3.) a acao fiscalizatoria, preferencialmente instituindo uma politica de fiscaliza-
¢ao da questao do trabalho feminino, e incrementando-a de modo a impedir fraudes,
a informalidade e a ilegalidade, tanto no setor privado quanto no publico;

4.) a legislacao, que passe a caracterizar condutas discriminatérias no mercado
de trabalho, e as de assédio, moral ou sexual, e que seja aplicada de forma efetiva; e,

5.) as negociagoes coletivas: que questdes de género se tornem reivindicagoes ge-
neralizadas em favor do compartilhamento das responsabilidades entre os sexos na
conciliacao da vida privada e a do trabalho, visando, por exemplo, a licenca parental,
a criagao de creches nas empresas.

Para finalizarmos este item, procure ouvir e analisar a letra do rap “Diga ndo a tercei-
rizacdo” do Calibre Forte Rappers, ela esta disponivel no link https://www.letras.mus.
br/calibre-forte-rappers/diga-nao-a-terceirizacao/

Diga ndo a terceirizacéo Alienacdo dos meios foi o que imperou

Ha precarizacéo O trabalhador ndo é mais dono dos meios

Diga ndo a terceirizacéo Nao conhece o processo e seu desenvolvimento
Ha A escraviddo Ficando responsavel por uma parte da producédo
Vamos entender a historia Nascendo assim a precarizacdo

Consulte os livros ou busque na memoria

Nas antigas, o trabalhador era artesdo Muito trabalho, e baixo saldrio

Dono dos meios de producdo Péssimas condicoes e direitos negados
Criancas e mulheres eram abusadas

Mas, com o capitalismo, tudo mudou Diariamente dentro das fabricas
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Modernidade era o que prometia
A infame burguesia

Diga ndo a terceirizacgdo

A precarizacio

Diga ndo a terceirizacdo

A escravidéo

Depois da Revolucdo de 17

A precarizacao ficou evidente

Anarquistas, comunistas, socialistas

Varias manifestacoes foram reprimidas
Pessoas morreram, pessoas desapareceram
Mas as conquistas até hoje sobreviveram
Férias, jornada, décimo terceiro

Aposentadoria, e auxilio-desemprego

Licenca-maternidade, hora extra
Hordario de almoco, auxilio-doenca
Descanso semanal, salario-familia
Tudo faz parte do direito trabalhista
Mas agora tudo esta correndo risco
Estamos a beira do abismo
Ninguém gosta de coisa de terceira

Ndao confie na burguesia traicoeira

Composicao: Mano Nivas
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Diga ndo a terceirizacgdo

A precarizagéo

Diga ndo a terceirizagdo

A escraviddo

A lava jato tem sido cortina de fumaca
Para a direita golpista, ferra com as massas
Abre olho povao, e preste atencdo

Diga ndo a reducdo e a terceirizacdo

Direitos trabalhistas que foram conquistados

Por este congresso estdo ameacados
Para vocé parece um mistério

O Projeto de lei 4330

Eles querem te enganar, te manipular
Com a terceirizacdo tudo vai piorar
Ela defende o lucro do empresdrio

A base da exploracédo do operdrio
Precarizacao dos direitos trabalhistas

A escraviddo, é o que quer a direita golpista

Diga ndo a terceirizagéo
A precarizagéo
Diga ndo a terceirizacgdo

A escraviddo
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Formalizagdo do emprego e perma-
néncia das desiqualdades de género

Sobre tudo o que foi debatido até aqui acerca do periodo compreendido entre 2003 a
2013, fica claro que as mulheres passaram a se integrar cada vez mais ao mercado de
trabalho, aumentando sensivelmente sua participagao no todo, embora parte signi-
ficativa desse aumento tenha sido registrada nos setores do comércio e servicos, os
quais historicamente apresentam maior precariedade no contrato de trabalho e baixa
remuneragdo, independente de suas qualificacoes. Por outro lado, elas tém perma-
necido vinculadas, sobretudo, as mesmas atividades que desempenhavam no comeco
dos anos 2000, ou seja, nao conseguiram alcangar outros postos em outras atividades
e setores nos quais poderiam obter melhores condigoes de trabalho, cargos, remune-
ragao.

A partir disso pode-se afirmar que o crescimento econdmico e o do mercado de traba-
lho n3do resultaram automaticamente em reducao das desigualdades de género, mes-
mo quando ocorre maior formalizagdao no mercado, e que as diferencas de remunera-
¢ao entre 0s sex0s se mantiveram.

Voltando ao pré-capitalismo, o trabalho nessa época era == =
realizado pelas familias, que constituiam cada qual um = ) :
centro de produgao independente — nos sistemas sociais
nos quais nao existia escravidao. O que existia era um sis-
tema doméstico cooperativo, no qual o mundo do traba-
lho e a vida privada se complementavam.

Nessa configuragdao nao havia uma clara divisao entre o
trabalho doméstico e as demais atividades. As mulhe-
res eram igualmente responsaveis pela producao, tanto
a voltada ao consumo da prépria familia quanto a desti-
nada a outras familias. O valor real dos produtos que elas
produziam, fossem os de origem vegetal em sua atividade
agricola, ou de origem animal em sua atividade de criagao,
era o mesmo, independentemente de quem 0s consumia,
se sua familia ou outras.

Trabalho no campo — mulher rastelando feno,
Jean Francois Millet, 1852.
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No periodo que precede a industrializacao, as mulheres passam a exercer atividades
também fora do ambito doméstico, vendendo seus produtos nos mercados, em pe-
quenos comércios, trabalhando como vendedoras ambulantes, ou atuando em outras
familias, como amas, criadas, lavadeiras ou, ainda, trabalhando em oficinas de ce-
ramica, de confeccao de roupas ou de artigos de metal. Assim, estabelecem-se em
diversas atividades diferentes e passam a obter seu proprio rendimento.

Mas o surgimento do capitalismo e das grandes industrias, e a transformacao social
que acarretam, vird a provocar uma quebra desse modelo, em que o nicleo familiar
é uma unidade de producao, e a mudar a posicao da mulher na economia. Entre os
séculos XVIII e XX, o processo de industrializagao fara a produgao sair do ambito do-
méstico, familiar, e passar para as fabricas. O trabalho das mulheres, que era até en-
tao tao importante economicamente quanto o dos homens (cozinhavam, plantavam,
conservavam e envasavam alimentos, ainda que cuidassem das criangas e da repro-
dugdo), deixa de sé-lo quando, inicialmente, ndo vém a participar do trabalho nos
novos locais, as fabricas.

E uma transformac¢do do mundo do trabalho para ambos se-
X0s: 0 homem vai abandonar as corporagdes de oficio e inte-
grar-se a industria, em um movimento em que as mulheres
nao poderdao acompanha-los, e muitas ocupagdes serao des-
tinadas exclusivamente aos homens. A remuneragao passa-
ra de familiar a individual, levando os homens a competir no
mercado de trabalho, em outro movimento de exclusao, uma
vez que as mulheres serdao destinadas as ocupacoes com pior
remuneracao. No inicio do século XIX, mulheres e criangas
sao forcadas a trabalhar em ocupacoes pesadas, duras, su-
jas, mal pagas, como as minas de carvao e a industria téxtil,
principalmente, entre outras. No decorrer daquele século a
visao da mulher como mao-de-obra barata se generaliza e,
a0 mesmo, tempo, a elas sao atribuidas ocupacdes caracte-
rizadas como femininas pois possuem aspectos vistos como
proprios do trabalho feminino. E uma posicao abracada pela
visao reformista de legisladores e da Igreja. Elas sao menos
capacitadas que os homens e tém uma “tendéncia natural” a
cuidar dos outros. Assim sendo, a elas se destinam ocupagoes
que constituem extensdes dessa tendéncia, como o ensino e a
enfermagem.

Nas figuras do século XVI que seguem na pagina seguinte, é

possivel observar o trabalho dos aprendizes: o chapeleiro, o
tintureiro, o alfaiate
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O homem passa a se responsabilizar pelas atividades produtivas, e as mulheres, pelas
reprodutivas, que garantem as condi¢des necessarias a vida produtiva.

Estabelece-se, assim, entao, uma forte divisao sexual do trabalho e uma compreen-
sdo sobre a “naturalizagao” das atribuigdes, segundo o sexo, dando forma e sentido
a ordem social. O patriarcado esta infiltrado em todas as estruturas que permitem ao
homem controlar o trabalho das mulheres. E, ainda no século XIX, no inicio da fase
industrial do capitalismo, havia certa dificuldade em conseguir que os homens aban-
donassem sua propria produgao e assumissem ocupagoes nas inddstrias. Diante des-
se fato, os capitalistas instituiram um “salario-familia”, para garantir que as mulhe-
res e as criangas permanecessem em casa se ocupando das atividades domésticas. As
mulheres podiam assumir alguns postos de trabalho, porém de menor remuneracao,
simplesmente por serem mulheres; e muitas vezes eram empregadas para exercer
atividades tais como as realizadas no ambito doméstico.

Nesse contexto surgira, ao final daquele século, uma das primeiras discussoes socio-
econOmicas relativas a diversos assuntos que envolviam o sexo feminino e o traba-
lho, como as desigualdades: salarial, o acesso a empregos e, as condi¢oes do empre-
go. Envolvia, ainda, outros tépicos nao diretamente relacionados ao trabalho, mas
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a sociedade ou as relacoes sociais de modo geral, como a concep¢ao das mulheres
como maes e esposas; a contribuicao de seu trabalho, remunerado ou nao, para o
bem-estar; a dependéncia do capitalismo em relacao ao trabalho das mulheres; e a
relagdo entre os sistemas de classes e de sexos na sociedade, que era, a um s6 tempo,
capitalista e patriarcal.

Sobre a desigualdade salarial, esta se desdobrava em duas discussoes: a relagao entre
o salario e a contribui¢dao das mulheres a producao; e, se seus salarios eram suficien-
tes para a subsisténcia. Ou seja, pensava-se em dois conceitos de salario: a produtivi-
dade e a suficiéncia para a subsisténcia. Os salarios de subsisténcia eram justificados
pela nocao de que as mulheres nao tinham obriga¢oes familiares, o que justificaria
receberem menos do que os homens, pois nao eram provedoras do lar.

A questdo da desigualdade salarial persiste até hoje. A desigualdade de condigdes de
trabalho ganhara forca durante a Primeira Guerra Mundial, entre 1914 e 1918, quan-
do as mulheres assumem as fun¢ées dos homens nas fabricas, ja que estes estavam
envolvidos com o conflito — este é, também, um momento em que ha uma quebra na
ordem social vigente, na qual homens ocupam posigoes privilegiadas e as mulheres
posicoes subalternas.

Dica com pipoca

A febre do streaming (tecnologia que utiliza a internet para
difusdo de imagens, sons etc) e das séries deu nova vida a

T

televisdo. Caso tenha acesso a um desses servicos, vocé po- -- _
derd assistir ao seriado Mr. Selfridge, que conta a histéria oy,

TEasmmms s m S

de um grande comerciante estadunidense que se instala em

Londres e constréi um grande magazine, uma novidade para a época. E interessante
observar como o trabalho feminino é tratado nesse tipo de comércio em expansao e
o papel das mulheres, especialmente quando acontece a 1°* Guerra Mundial.

Tal divisao reflete a concepgao segundo a qual a mulher deveria ocupar posigao se-
cundaria no mercado de trabalho e, também, a da separagao hierarquica entre as es-
feras publica e privada, da producdo e da reproducao, dos papéis reservados aos ho-
mens e as mulheres.

Elas se inserem no mercado de trabalho para desempenhar papéis complementares,
ja que no nucleo familiar o homem é o provedor e a mulher é a cuidadora, a que se
responsabiliza pelas tarefas da vida privada.

Esse cenario vem sendo modificado no decorrer do altimo século e no atual, sobretu-
do nos paises industrializados, demonstrando que as mulheres vém ocupando cada
vez mais a posi¢ao de provedora nas familias. Em 2002, essa era a situagao de 28% das
familias e passa a 38% em 2012.
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I111. Género nas negociacoes coletivas

A presenca cada vez maior de mulheres no mercado de trabalho termina por deter-
minar sua maior participagao também nas principais categorias sindicais, e, portanto,
as mesas de negociacao passam comumente a incluir questdes relativas a desigualda-
de entre os sexos no mercado de trabalho.

A negociacao coletiva exige forte organizagao, extensa discussao com os coletivos,
além do conhecimento dos locais de trabalho e, ainda que sejam restritas as respec-
tivas categorias, seus efeitos se irradiam para o conjunto da classe trabalhadora ao
longo do tempo.

As discussoes das clausulas de género ja resultaram em intimeras vitérias para as
mulheres, mas ha muito ainda a ser alcangado para obter condi¢Oes de igualdade de
oportunidades para elas em relagao aos homens.

O papel da negociagao coletiva na regulamentacao das relagcdes de trabalho é fun-
damental para que sejam introduzidas novas garantias, nao previstas na lei, ou a
ampliacdo das ja existentes. Com frequéncia, as garantias estdo limitadas a poucas
categorias profissionais e tém baixa evolugao nas condicoes ou contetidos propostos,
mas, ainda assim, sao de muita importancia para o cotidiano da vida das trabalhado-
ras e sao, do mesmo modo, bastante relevantes no sentido de expandirem 0s espagos
de conquistas femininas.

Nunca é demais lembrar que, por vezes, as negociagdes coletivas levaram a criagao de
leis que vieram a estender as conquistas a todas as trabalhadoras!

As negociagoes coletivas

Vocé conhece o Sistema de Acompanhamento das Contratacoes Coletivas, SACC-
DIEESE?

O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, DIEESE,
vem coletando documentos resultantes das negociagoes entre sindicatos e empresas,
0 que deu origem a esse sistema. Ele contempla a documentacgao de 1993 a 2002 sobre
cerca de 30 categorias profissionais, abrangendo indudstria, comércio e setor de servi-
cos em 14 Unidades da Federagao em todas as regioes. exceto a Norte.

Mas o sistema cresceu e ampliou sua busca para o periodo entre 2003 e 2010: oferece
informacgoes sobre 225 unidades de negociagao, 17 Unidades da Federagao espalhadas
agora em todas as regides do pais, incluindo alguns casos relativos a trabalhadores
rurais e de empresas estatais, e abrange por volta de 50 diferentes categorias profis-
sionais, constituindo, portanto, o chamado SACC Ampliado.

Nesses painéis vocé encontra os acordos e as convencoes coletivas que constituem

referéncias regionais, setoriais ou nacionais relativas a todas as categorias, pois esta-
belecerem as garantias mais importantes que resultaram das negociagoes.

51



CADERNO 4 CADERNOS DE FORMACAO

Esse material resultou em cinco estudos sobre negociacao coletiva e equidade de gé-
nero com base em 458 unidades de negociagao e 2.569 clausulas de género.

As clausulas analisadas nos estudos do DIEESE foram divididas em 7 areas: gestagao,
maternidade/paternidade, responsabilidades familiares, processo e exercicio do tra-
balho, satde da mulher e equidade de género. Nos anos mais recentes, as clausulas
envolvendo género chegaram a 582!

Em 2007, 0 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) criou o Sistema Mediador, visan-
do substituir os procedimentos de registro dos instrumentos coletivos, ainda realiza-
das manualmente pelas Delegacias Regionais do Trabalho (DRTs).

Foram analisados 185 mil documentos existentes em 2014, referentes a clausulas de
assédio moral e sexual. Diferentemente do sistema do DIEESE, este ndo permite ana-
lisar contetidos das clausulas, mas se revela uma ferramenta importante na analise
dos resultados das negociagoes.

Gestagao

Neste tema estdao compreendidas as clausulas que tratam da preservacao da satde da
mulher e da crianca durante a gravidez, através dos direitos concedidos as trabalha-
doras, como condigoes de trabalho compativeis e a protecao contra a discriminagao
para contratacao ou manutengao da trabalhadora gravida.

As clausulas que abordam essa questdo estao sendo reduzidas frente as demais: eram
20% das de género em 1993 e passam a 16% em 2012. A negociada com mais frequ-
éncia diz respeito a estabilidade no emprego; em 1993, somente 40% das categorias
que a negociaram conseguiram ampliar o prazo previsto em lei; no Gltimo periodo,
2010/2012, foram 70% das categorias. Os metroviarios de Sao Paulo, por exemplo, ne-
gociaram estabilidade de 365 dias apds o parto em 2012.

A garantia de dispensa para a realizagdao de exames médicos na gestacao vem sendo
negociada desde o primeiro periodo pesquisado, mas sem grande evolugdo. Atual-
mente, apenas 4 unidades de negociacdo incluem esse item: comércio lojista, proces-
samento de dados, industria téxtil e de borracha.

Outra garantia, que assegura funcdo compativel com a gestacao, foi observada em
apenas 11% das negociacoes; é uma clausula que nao tem obtido avangos e continua
condicionada a casos excepcionais.

A maioria das garantias buscadas, entretanto, restringe-se as mulheres. Os eletri-
citarios do Pard, porém, conseguiram o abono do expediente para que o trabalhador
acompanhe sua companheira as consultas, limitado a um dia por més, a partir do 6°
més da gravidez.
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Maternidade e paternidade

E o tema em que sdo tratadas as clausulas que contemplam a compatibilizacdo entre
o trabalho profissional e os cuidados necessarios a criagao e acompanhamento dos fi-
lhos, compreendendo as garantias dadas a maes e pais desde o nascimento da crianga.

E, também, o tema mais comumente negociado desde o primeiro periodo coberto pe-
los estudos, seja em nimero de unidades de negociacao, seja em nimero de clausulas.

Entre 1993 e 1995 englobava 54% das clausulas negociadas e, embora tenha passado
para 48% entre 2010 e 2012, 0 numero de clausulas se ampliou: de 221 para 281. Esses
numeros traduzem a importancia que as garantias da maternidade e paternidade tém
para que maes e pais possam compatibilizar a vida profissional a doméstica. Ape-
sar disso, as licencas frequentemente negociadas para mulheres e homens, nao tém
avangado em relacao a legislacao. Em 2010/2012 foram constatadas, no SACC Am-
pliado, 27 negociacoes prolongando a licenca.

Outra garantia fundamental para homens e mulheres trabalhadoras é a guarda dos
filhos em creches. Ela foi negociada por 58 categorias em 2010/2012 e observada em
63 contratagoes coletivas.

E importante destacar que avancos importantes foram alcancados ao longo do tempo,
especialmente com a ampliagao da idade-limite da crianga para a obtengao do direito
ou a ampliacao do valor do reembolso. As maes sao beneficiarias exclusivas em 50%
dos contratos coletivos; os pais separados, divorciados ou viivos que detém a guarda
dos filhos, obtiveram a extensao do direito em 25% dos contratos. De modo geral, as
cladusulas impdem limites maximos de reembolso dos gastos com creche. Os valores e
periodos da garantia variam muito entre os acordos, e sdo raros os contratos coletivos
que concedem pagamento integral da creche.

O abono de faltas para acompanhamento das filhas e filhos com idade até 14 anos
(apesar de em anos recentes algumas unidades indicarem 18 anos como idade limite)
em internacdes, consultas, doenca. Esse é um item também bastante presente nas
negociacoes. Constava em 30 instrumentos em 1993/1995 e em 51 no Ultimo periodo.

Embora a legislacao ndo preveja situacoes de cuidados com criancas com deficién-
cias, dependentes, a partir de 1996/2000 surgem os primeiros contratos com clausu-
las com garantias especificas, 9 deles, nimero que sobe para 18 clausulas no periodo
mais recente. Da cobertura com gastos com educagao, passam a incluir educagao e
assisténcia médica especializadas, além de flexibilidade de jornada.

A Previdéncia social informa que a licenga-maternidade é de 120 dias para partos,
adogao de criancas de até 12 anos e, também, no caso de natimorto. S3o 14 dias para
aborto espontaneo ou 0s casos previstos em lei (estupro ou risco de vida para a mae),
ou ainda a critério médico. Nesse contexto, 25 categorias profissionais (entre 2010~
2012) conquistaram mais 60 dias.
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Algumas categorias, 4 delas, negociaram a inclusdao da contagem do periodo de licen-
¢a para efeitos da Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR), e, 0 mesmo nimero
para a garantia do recebimento de beneficios durante a licenga. A partir de 2008, uma
nova regulamentacao, instituida pela Lei 11.770, faculta as empresas que aderirem ao
Programa Empresa Cidada a prorrogacgao da licenca por mais 2 meses.

A licenga maternidade e ou paternidade na adogao de criangas foi regulada pela entao
Presidenta Dilma Roussef em 2013, por meio da Lei n® 12.873, prevendo direitos iguais
a maes e pais optantes da adogao. Mas esse foi objeto de muitas negociagoes, confor-
me registro do SACC Ampliado: entre 35 e 39 categorias trataram do tema entre 1993
€1995; em 2010-2012, outras 10 negociagoes superaram o disposto em lei. A extensao
da licenca ao pai adotante foi observada em apenas 4 negociagoes em 1993/95 e 9 em
2010/12. E a estabilidade, por seu lado, também nao tem sido muito negociada: de 4
casos a 6 entre os dois periodos, sendo em 4 somente para a mae e nos outros 2 para
ambos, maes e pais.

Duas situacoes se destacam no SACC Ampliado: metroviarios de S. Paulo, cuja clausu-
la garante as maes 120 dias ap0s a licenga, para o caso de criangas abaixo de 2 anos, e,
aos pais, 30 dias apds a adocao, e, no caso de trabalhadoras em transportes da Compa-
nhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) estabilidade de 180 dias ap6s a licenca.

Também sdo frequentes nas negociagdes as clausulas que tratam da licenga-pater-
nidade, presentes em cerca de 1/3 das categorias, ainda que a maioria dos contratos
somente referende os 5 dias concedidos na prépria legislagao. Na atualidade, somente
4 contratos definem uma extensao da licenca.

A estabilidade do pai é outro objetivo que tem sido buscado nos acordos: de 3 clausulas
no primeiro periodo passaram a 8 no ultimo e giram em torno de 30, 60 ou 90 dias,
dependendo do contrato e tendo em vista que ela nao existe na lei. Comerciarios con-
quistaram 120 dias de estabilidade a partir do nascimento.

As garantias a lactante tém obtido maior espago nas negociagoes: passam de 19 a 24
categorias, enquanto o direito aos intervalos para amamentacao vai de 15 para 21 ca-
tegorias, nos periodos citados; entretanto, a maior parte das negociagdes visa apenas
fazer vigorar o que esta previsto na legislagao - 2 intervalos de 30 minutos ou 1 de 60.

Em 2010/12, algumas categorias, 6, segundo o SACC Ampliado, tiveram éxito em rela-
¢ao a duracao dos intervalos ou a idade da crianga. Graficos e aeronautas conseguiram
condicoes diferenciadas: entre os primeiros, que vém negociando a clausula desde
2002, as maes tém direito a solicitar a transferéncia do seu turno de trabalho para o
diurno, até a crianga completar 24 meses. Desde 1993, as aeronautas ganharam o di-
reito de dispensa de reserva, sobreaviso, pernoite fora do domicilio, limite de jornada
a 8 horas e uma folga semanal extra.
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Responsabilidades familiares

Esse tema engloba garantias quanto ao direito de acompanhamento de familiares em
situagdes de doenca e outras particulares, e a extensao de beneficios a dependentes
das trabalhadoras e trabalhadores que nao os filhos. No primeiro periodo focalizado,
1993/95, foram negociadas 19 clausulas, 5% do total, quantia que se avolumou forte-
mente, passando a 78 no ultimo periodo, 13% do total.

Uma das clausulas mais importantes nesse grupo é justamente a do acompanhamen-
to dos familiares, a qual ndo estd legalmente prevista e surge somente nas negocia-
¢Oes realizadas entre 1996 e 2010.

Cerca de 1/3 das clausulas negociadas referem-se ao auxilio-educacao desde o inicio,
em 1996, e ja eram a quase totalidade (95%) do grupo em 1993/95. Os contetidos dessas
clausulas vém abordando 1 ou mais de 6 diferentes auxilios: monetario, bolsa de es-
tudo, empréstimos para fins educacionais, convénios para aquisi¢ao e fornecimento
de kits de material escolar e salario-educagao. Do inicio do levantamento até o final,
3 categorias profissionais tém obtido, a cada ano, acordos de garantia de emprésti-
mos para a compra de material e uniforme escolar e matricula, para filhos e ou de-
pendentes, a serem quitados parceladamente. Acordos realizados de 1996 a 2012 tém
garantido o reembolso parcial das despesas com matricula, taxas e material escolar,
somando 8 acordos coletivos. OQutras 4 categorias conseguiram, além do auxilio em
dinheiro, o recebimento de kits de material para cada filho estudante - nimero que
era de apenas 1 categoria em 1996/2000.

Em todos os anos desde 1996, as negocia¢des para a conquista de assisténcia a saide
extensiva a familia vém englobando 23 categorias. Varios tipos de auxilios tém sido
incorporados as demandas nos acordos ou convengdes coletivas: assisténcia médica,
médico-hospitalar, odontoldgica, psicolégica, auxilio oftalmolégico, para compra e
manutencao de aparelhos ortodontico, e aquisicao de medicamentos. Os dois primei-
ros tipos de auxilio destacam-se nos pactos efetuados. No levantamento de 2010/12
observou-se que, em 9 clausulas, as empresas tém garantido mais de um Gnico tipo de
assisténcia, conjugando-os ou nao aos planos de satide. Mas a concessao de subsidios
para a compra e ou manutengao de aparelhos ortodonticos, 6pticos e medicamentos
tem sido incluida em poucas negociacoes. Entretanto, em quase todas as clausulas
estd embutida alguma participacdo por parte do/a trabalhador/a, seja um percentual
do salario ou do valor do beneficio, seja por faixa salarial, ou coparticipagdo, ou, ainda,
contribui¢ao simbolica. Registraram-se, também, algumas clausulas que preveem a
extensao da assisténcia médico-hospitalar em situagdes especiais, como demissao ou
falecimento do/a funcionario/a. Bancarios obtiveram beneficios adicionais: o plano
de satide abarca também servicos sociais e medicina alternativa (se reconhecidos pelo
Ministério da Saude), extensivos aos que se aposentam e as/aos companheiras/os em
relagoes homoafetivas estaveis (SACC Ampliado).
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Condigoes de trabalho

Esse é um grupo de garantias que vem, ha varios anos, sen-
do objeto de intimeras agdes de toda ordem, de estudos e
pesquisas a manifestos, agoes judiciais, indenizagoes por
parte das empresas, noticiario sobre as condicoes especifi-
cas de trabalho da mulher, que vao desde a penosidade no
trabalho até a aparéncia, a obesidade e também as situagoes
de abuso sexual e ou moral. E sdo exatamente as clausulas
que coibem o assédio moral as que tém impulsionado, de
modo geral, o crescimento da quantidade negociada nesse
tema: de 36 em 1993/95 a 56 em 2010/12 — quantidade que,
no entanto, deve ser considerada surpreendentemente bai-
xa diante do universo de categorias e clausulas.

A jornada de trabalho é outra questao desse grupo, abraga-

da por 5 categorias e evoluindo para 8 de 1996 a 2012, nao

localizada em qualquer negociacao ocorrida até 1995. Geral-

mente reportam-se a extensao da jornada e a condigdes es-

pecificas. Uma categoria do comércio varejista assegurou a

proibicao de trabalho aos domingos em casos especificos; e

outra, de calcadistas, garantiu o direito de recusa a prorrogacao de jornada, em funcao
de compensacao de horas, as mulheres gestantes ou maes com filhos de até 4 anos.
Também na industria calcadista tem se firmado 1 negociacao que concede a mulher
o direito de trabalhar sentada, desde que essa condigao seja compativel a funcao, a
partir de 1993, continuamente sem alteracoes, ano a ano.

Outro objeto de acordos nesse tema é a revista pessoal, a qual vem sendo negociada,
desde 1993, por 12 a 14 categorias, definindo a necessidade de que ela seja realizada
em local adequado e por pessoas do mesmo sexo, de modo a evitar constrangimentos.

Integrante de apenas 1 negociagao em 1996/2000, o assédio sexual é tratado em 6 ne-
gociagoes em 2010/12, e, via de regra, dispoe apenas sobre atividades de conscienti-
zacao (palestras, campanhas); em 1 caso determina-se uma periodicidade anual para
estas agoes e, em 1 outro, que tais acoes sejam direcionadas as chefias; por fim, em
apenas mais 1 Gnico caso, a clausula fixa a rejeicao das condutas inapropriadas. Mais
avangos, porém, tém se dado: o direito a denidncia e a apuragao, constantes em 6 uni-
dades de negociacao do SACC Ampliado, nas quais se tem prazo fixado para a apura-
cao, o direito a orientacao de cunho psicoldgico a despeito da comprovagao ou nao do
assédio, e compromisso com a puni¢ao do infrator comprovado. O Sistema Mediador,
por seu turno, aponta que foram registradas 207 clausulas em 2010 e 290 em 2013,
abordando o assédio de ordem sexual. Observou-se, também, que desde 1993, de 3,0
a 3,5% das categorias tém negociado com as empresas a obrigatoriedade da disponi-
bilidade de absorventes higiénicos nas enfermarias ou equipamentos de primeiros
SOCOITOS.
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Clausula que remete a exigéncia as mulheres, por parte da empresa, do uso de certo
tipo de sapato ou meias, e que dispoe sobre a obrigatoriedade de que esta deva sempre
fornecé-los, vem sendo renovada todos os anos, a partir de 1993, por 1 categoria do
comércio.

Por sua vez, o assédio moral é um tema que vem sendo incluido em negociagoes des-
de 2001/06, abordado em 5 clausulas, e chegando a 11 em 2010/12. Embora seja um
assunto de grande relevancia quando se pensa em questoes ligadas as condicoes de
trabalho e de satide no trabalho, ele ndo é contemplado pela legislagao trabalhista. Da
mesma forma que no assédio sexual, as clausulas, de modo geral, tratam de orienta-
¢ao e conscientizagao, constatando-se a existéncia de 1 que discorre sobre a rejeicao
a essas condutas e 2 que garantem a apuragao das mesmas. Uma negociagao de jor-
nalistas garante a formagdo de comissao mista de ética, empresa/sindicato. O painel
SACC Ampliado apresenta diversas clausulas que também remetem a palestras, cam-
panhas, compromissos comportamentais etc. Ja o Sistema Mediador mostra dados
bem mais importantes: de 501 clausulas em 2010, passa-se a 843 em 2013, 1,8% do
total de clausulas pesquisadas.

Exercicio do trabalho

A questao central desse tema é a formagao profissional da mulher, no que tange a qua-
lificacdo inicial, para a entrada no mercado de trabalho, e a reciclagem para aquelas
que ja o integram. Da parte da legislagao nao ha qualquer referéncia ao tema, quanto a
obrigatoriedade de investimentos na area pelas empresas e, da parte das negociagoes,
também praticamente inexistem iniciativas especificas a favor das mulheres, ainda
que tenham sido observadas diversas clausulas, genéricas, porém, relativas a treina-
mento e qualificacdo de trabalhadores. Somente 7 categorias, no periodo pesquisa-
do, negociaram questoes voltadas a mulher, mas restritas a somente um Gnico tipo
de clausula. O que se tem colocado como contetido restringe-se a discorrer sobre a
necessidade de os sindicatos realizarem gestoes junto ao Servi¢o Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI), quanto as reivindica¢des, as oportunidades, aos cursos
voltados a formagao das mulheres e a adequacao de instalagdes para as aprendizes.

Saude da mulher

Nesse tema estao agrupadas garantias que objetivam a preservacao da saide da mu-
lher, desvinculada da func¢do reprodutiva. E um tema que tem evoluido numerica-
mente no decorrer de todo o periodo, iniciando com 18 no primeiro e terminando
com 37 clausulas no ultimo (6% do total). Mas tanto as conquistas quanto o nimero
de categorias que discutem essa questao sao bastante reduzidos: foram encontradas
tao somente 4 tipos de clausulas, além da que se refere a aids. Garantias com relacao
a exames preventivos do cancer ginecolégico foram encontradas em negociacdes de 3
categorias, e no painel ampliado (SACC) outras 3 negociagoes de licenga remunerada
para realizacao de exames preventivos para trabalhadoras rurais.
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No caso particular da aids, os registros de negociagao de clausulas surgem ja em 1993,
com 5 clausulas que passam a 13 no ultimo dado e que fazem referéncia a necessidade
das empresas de realizar campanhas educativas de prevengao por sua propria conta.
Estabilidade no emprego é garantida em 2 unidades de negocia¢ao. O SACC Ampliado,
porém, fornece informagoes de acordos e convengdes mais amplos e avanc¢ados, como
o reembolso integral de medicamentos, o pagamento de auxilio-doenca aos afastados
para tratamento e que ainda nao estejam recebendo o beneficio previdenciario, além
da possibilidade de adocao de horario especial de trabalho por prescricao médica -
esta compreendendo também o cancer e doengas cardiacas. As importantes clausulas
da aids sao s6 2,2% das desse estudo.

A trabalhadora que vier a sofrer aborto tem garantias igualmente incluidas em nego-
ciagoes. Em 1993/95, 2 categorias negociaram estabilidade de 4 semanas, o dobro do
previsto na lei, nos casos de licenga; em 2010/12, as conquistas de periodos de 30 a 90
dias chegaram a 11 categorias; nos mesmos anos, 6 clausulas trataram da licenga re-
munerada por 15, 20, 30 dias ou o tempo previsto pelo médico, a partir de um minimo
de 14 dias. No painel ampliado, a estabilidade atingiu 180 dias em 2 casos.

Uma Unica categoria profissional tem garantido obrigatoriedade e gratuidade de exa-
mes médicos a trabalhadores/as afastados/as por mais de 30 dias, incluindo as mu-
lheres que retornam da licenca-maternidade, em uma acao iniciada ainda em 1996 e
renovada sistematicamente a cada ano.

Equidade de género

E um grupo de garantias que tem merecido mais aten¢do no passado recente, partin-
do de apenas 1% (4) das clausulas pesquisadas em 1993/95 e chegando a 4% (25) em
2010/12, quando vem a compor o segundo menor grupo de garantias. As negociagoes
iniciais eram realizadas por 4 categorias, chegando, na atualidade, a 22 (cerca de 25%
do painel SACC original). No periodo 2010/12, também, deu-se a inclusdo de novas
garantias: incentivo a participacao da mulher no mercado de trabalho, em 4 negocia-
¢Oes estimulando a qualificacao profissional; e, em favor das trabalhadoras que so-
frem violéncia doméstica, 2 de garantia de licenca nao-remunerada e 1 de realizacao
de campanhas sobre a Lei 11.340/06, a “Lei Maria da Penha”. Casos de violéncia foram
contemplados em negociagoes identificadas no SACC Ampliado como a garantia de
licenga remunerada de 3 dias, passivel de ampliagao para 5 dias ,subordinada a ava-
liacao médica do trabalho, e abono de faltas.

Registrou-se, da mesma forma, a existéncia de 18 clausulas voltadas a discriminacao
de género, assegurando igualdade de oportunidades de acesso, contratacao ou per-
manéncia no emprego e de oportunidades de promocado ou progressao funcional. O
painel ampliado do DIEESE mostra outras clausulas e garantias: acesso ao trabalho
independentemente da idade da mulher, igualdade de oportunidades na sele¢ao para
funcdao motorizada, e o compromisso empresarial em torno da meta de 30% de mu-
lheres no efetivo dedicado a vigilancia.
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Reflexdo

O Caderno 4 retratou os aspectos historicos do mercado de
trabalho nos anos recentes e o papel da mulher nesse con-
texto.

Mas, se de um lado, houve crescimento da participacao da
mulher no mundo do trabalho; por outro, os postos de traba-
lho que lhe foram oferecidos sdo marcados por baixa qualida-
de, posto que sao trabalhos repetitivos, de baixa valorizacdo
social, forte controle etc.

O movimento sindical liderado pelas mulheres tem travado
importantes lutas e conquistas expressas nas negociacoes co-
letivas. Mas, quais estratégias tracar no sentido de avancar na
luta e nas conquistas?

UNIDAS G, |
WLORIZACAD.

Marcha das Margaridas, Claudia Ferreira
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Vamos a luta!

61



CADERNO 4 CADERNOS DE FORMACAO

O caderno de formagio Relagies de trabalho: regulagio do trabalho piiblica x
privada; flexibilizagdo; direitos trabalbistas e negociagoes coletivas foi impresso
pela gréfica Impressoart para o Centro de Estudos Sindicais e de Economia do
Trabalho (CESIT). Composto na fonte Merriweather em corpo 10/15.
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