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Resumo

O objetivo deste artigo € discutir as tendéncias e os limites que a preocupagdo ambiental coloca para o
mundo dos negdcios e determinar qual papel tem sido atribuido as inovagdes tecnoldgicas para a
resolucgéio dos problemas ambientais. Até a década de 1980 a gestdo ambiental era geralmente encarada
pelas empresas como um custo adicional. A partir da ECO-92 e da Agenda 21 a questdo ambiental
tornou-se obrigatéria em qualquer agenda de politicas ptblicas e estratégias empresariais. Em 1995,
Porter faz uma proposicdo, do ponto de vista empresarial, bastante inovadora e polémica: na
competicdo entre as empresas uma adequada gestdo ambiental passa a ser uma vantagem competitiva e
sua ndo adocdo pode representar perdas para empresa. Complementarmente, de um ponto de vista
mais abrangente, varios autores de perfil neo-schumpeteriano tém procurado mostrar que a grande
destrui¢do ambiental era decorrente do modelo fordista de producdo e que o novo modelo em
gestagdo, o da Tecnologia de Informagéo e Comunicagio, baseado na utilizagdo de tecnologias limpas
e de menor intensidade no consumo de energia e materiais, seria menos danoso. Neste contexto, o
artigo pretende contrapor estas andlises procurando mostrar que efetivamente o mundo empresarial
estd se transformando, mas que hd segmentos empresariais que nao participardo deste processo. Além
disso, pretende-se mostrar que hd problemas ambientais que apenas poderdo ser solucionados com
uma efetiva intervencgdo do Estado.

Introducao

Este trabalho pretende discutir as tendéncias e os limites que a preocupagdo
ambiental coloca para o mundo dos negdcios e determinar qual papel tem sido
atribuido as inovacdes tecnoldgicas no que se refere a resolucdo dos problemas
ambientais. Para fazer esta discussdo serdo apresentadas duas abordagens sobre o
papel que as tecnologias, atuais e futuras, podem exercer para se obter um

(1) Prof. Dr. do Niicleo de Economia Agricola do Instituto de Economia da Universidade Estadual de
Campinas — Unicamp.

(2) Mestranda do Instituto de Economia da Unicamp. Do Ministério do Meio Ambiente.

(3) Doutorando do Instituto de Economia da Unicamp. Professor da Universidade Sao Francisco.

(4) Professora da Escola Federal de Engenharia de Itajubd. Departamento de Engenharia Mecanica. Curso
de Engenharia Ambiental.
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desenvolvimento econdmico menos agressivo ao meio ambiente € aos recursos
naturais.

E necessdrio enfatizar que este trabalho é apenas uma aproximacio ao tema
“inovagdes tecnoldgicas e meio ambiente” e por esse motivo, as idéias aqui
desenvolvidas nao t€m a pretensdo de prover uma visao acabada sobre o assunto.

A primeira abordagem discute o horizonte de novas oportunidades que a
problematica ambiental descortina para as empresas, propiciando-lhes um campo
ainda inexplorado de aplicagdo de novas tecnologias, sejam elas de produto ou de
processo.

Criticando a visdo estdtica sobre o funcionamento da economia, que vé a
regulamentacdo ambiental apenas como vetor de elevagdo de custos, Porter e Van
der Linde (1995) defendem que as normas podem estimular o desenvolvimento de
inovagdes que possibilitem as empresas adequarem-se as normas e obter ganhos de
competitividade.

A segunda abordagem discute até que ponto o atual paradigma tecnoldgico
aproxima-se ou nao de um modelo de desenvolvimento econdmico sustentdvel.
Para ser sustentdvel, tal modelo deve ser significativamente poupador de energia e
de materiais.

Freeman (1993) defende a idéia de que, mesmo que o processo produtivo ja
tenha alcangado alguns ganhos ambientais, a incorporagdo de objetivos ambientais,
de fato, no desenvolvimento de novas tecnologias ainda ndo alcangou o grau
necessdrio de difusdo para que todo o sistema econdmico seja guiado por tais
objetivos.

Para que um paradigma ambiental se efetive como tal, as inovacgdes
poupadoras de energia e materiais necessitam se difundir por todas as atividades
econdmicas, desde a produgdo, passando pela distribuicdo e comercializagdo. Tao
ampla difusdo apenas acontece quando a padrdo tecnolégico comprova ser
realmente vantajoso em termos de aumento de eficiéncia.

Com o propésito de propiciar uma visdo panoramica do papel da inovacdo
tecnolégica na chamada competitividade verde,” este texto estd dividido em trés
secdes. A primeira faz um rapido esboco da abordagem proposta por Porter e Van

(5) O argumento central por trds da competitividade verde é o de ambientalismo empresarial, ou seja, o
perfil da empresa moderna com relagdo ao meio ambiente a qual qualifica a gestdo ambiental como o novo
instrumento de competitividade empresarial.
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der Linde (1995). A segunda descreve o atual paradigma e trata dos elementos de
mudanca introduzida com o atual padrdo tecnoldgico. A terceira, por fim, faz
algumas consideragdes, a partir das duas abordagens, e acrescenta que, nao apenas a
iniciativa do ambientalismo empresarial aliado a um contexto tecnoldgico favoravel
poderdo sozinhas induzir a internalizacdo da questdo ambiental nas empresas. As
for¢as do mercado precisardo da efetiva intervengdo do Estado como regulador e
incentivador de tais préticas.

1 A contribuicdo de Porter e Van der Linde’

Através das conclusdes obtidas por Porter e van der Linde (1995)" é
possivel distinguir duas categorias de inovagdo que em geral sdo implementadas
pelas empresas como respostas a regulamentagdo ambiental:

(1) Empresas que utilizam tecnologias redutoras de custo de tratamento da
poluicdo que viabilizam a reutilizagdo dos residuos tais como reciclagem de sucata,
melhoria do tratamento secundario e conversdes de materiais e emissdes toxicas em
recursos reutilizaveis.

(2) Tecnologias voltadas para eliminar as causas bésicas da poluicdo através
do aumento da produtividade dos recursos, tais como utilizagdo mais eficiente dos
insumos, aumento do rendimento e a melhoria da qualidade dos produtos que
resultam também na reducio dos custos de produgdo. Sdo tomadas medidas como a
reducdo da quantidade das embalagens e a simplificagdo dos projetos (redugdo do
tempo de desmontagem e do nimero de pecas).

N3ao sendo estimuladas pelo mercado, mas sim pela regulamentacdo muitas
empresas se utilizam do segundo tipo de inovacdo para impor adicionais de precos
aos chamados produtos “verdes”, explorando, assim novos segmentos de mercado.

A conclusdo importante do trabalho dos autores é que muitas das empresas
que se enquadram as exigéncias da legislacdo ambiental, desenvolveram inovagdes
tecnoldgicas através do aproveitamento de oportunidades surgidas quando da
revisdo dos produtos, processos e métodos de operagdo tradicionais; tais inovagdes,
por sua vez, resultaram no aumento da competitividade dessas empresas.

(6) Journal of Economic Perspectives (1995).
(7) Estudo internacional sobre setores afetados por regulamentagdo ambiental feito em pareceria com o
Management for Environment and Business — MEB.
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Segundo esse ponto de vista, qualquer forma de polui¢do (residuos sélidos
efluentes liquidos ou mesmo formas de energia), materializa um certo desperdicio
econdmico e sinaliza que os insumos foram utilizados de forma ineficiente ou
incompleta. Nesses casos, além de estarem sendo ineficientes, a poluicio exige que
as empresas executem outras atividades que adicionam custos, mas nao criam valor
para os clientes, como por exemplo, 0 manuseio, 0 armazenamento € o descarte de
efluentes.

O comportamento tipico das empresas é aquele que negligencia esse tipo de
custo e concentra esfor¢os na categoria 1 tecnologia acima citada, aprimorando os
mecanismos de controle da poluicao ao invés de tentar ndo gera-la.

Ja as empresas e os reguladores mais avangados, adotam o conceito de
prevencdo da poluicdo, também conhecido como programa de reducdo das fontes,
que prioriza a substituicdo de materiais e processos de ciclo fechado como forma de
evitar a ocorréncia de poluigao.

Tais empresas empreendem uma revisao dos processos, do ciclo de vida dos
produtos e dos métodos administrativos para avaliar em quais pontos pode-se
reduzir a geracdo de residuos e € no decorrer desse procedimento, encontram
oportunidades de redugdo de custos e possibilidades de ganhos competitivos.
Portanto, o conceito de produtividade dos recursos e sua aplicacdo pratica encerram,
simultaneamente, melhorias ambientais e ganhos de competitividade.

Os autores reconhecem a importancia da regulamentagdo ambiental como
forma de impulsionar a revisdo dos processos produtivos e dos produtos para que as
empresas reduzam o impacto ambiental de suas atividades. Entretanto, salientam
que tal regulamentacdo precisa ser especialmente para surtir o efeito do
desenvolvimento de inovagoes.

A regulamentacdo ambiental dos Estados Unidos ndo se presta a tais
objetivos ao inibir o comportamento inovador das empresas. O motivo é que as
normas norte-americanas concentram-se na recuperagdo dos danos e ndo em sua
prevencdo, ao imporem tecnologias especificas, estabelecerem prazos de
conformidade muito curtos e submeter as empresas a niveis de incerteza
desnecessariamente elevados. Tais caracteristicas das leis norte-americanas fazem
com que as empresas nao se disponham a correr riscos € a experimentar novos
procedimentos ja que as mudancas na regulamentagdo sdo freqiientes.

Comparando-se o modelo norte-americano com exemplos de legislacdo
ambiental vigente em alguns paises europeus como Dinamarca e Suécia, os autores
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afirmam que nestes dltimos, a regulamentacgdo cria o mdximo de oportunidades para
que as inovagdes ocorram, permitindo que as empresas descubram como resolver
seus préprios problemas e as estimulam a focalizar o processo em si € ndo apenas
os tratamentos secunddrios dos residuos. E esta flexibilidade que lhes permite
explorar potenciais redugdes de custos de produgio.

A regulamentacdo norte-americana negligencia um outro aspecto
fundamental que € estimular as empresas para que implementem continuamente
melhorias na drea ambiental. Enquanto os americanos impuseram metas rigorosas
de emissdo e estabeleceram prazos muito apertados, a Suécia comecou com normas
mais complacentes, mas deixou claro que logo seriam substituidas por outras mais

severas.

O resultado foi que nos EUA as empresas instalaram procedimentos apenas
para tratamento secunddrio e a isso se limitaram; ja na Suécia, as empresas, sabendo
que haveria novas exigéncias mais restritivas, passaram a continuamente incorporar
tecnologias ambientais inovadoras como parte de sua estratégia de substituicdo e
inovagdo da capacidade.

Surgiu assim, o efeito positivo para o setor de equipamentos local que teve
sua competitividade elevada e acabou auferindo grandes ganhos no mercado
internacional com as vendas dos novos equipamentos.

Criticando o ponto de vista conservador e estitico de que a regulamentacio
s6 impde custos adicionais, os autores lembram o caso das industrias
automobilisticas japonesa e alema que desenvolveram carros mais leves com maior
eficiéncia energética como resposta as novas normas de consumo de combustivel; a
inddstria norte-americana, menos competitiva, relutou em aceitar essas normas mas

acabou reconhecendo que estava condenada a extingdo se ndo aprendesse a
competir através da inovagao.

O mesmo agora estd se passando com a regulamentacdo ambiental. As
empresas devem comegar a perceber as melhorias ambientais como uma
oportunidade econdmica e competitiva e ndo considerd-la como um custo ou
ameaca inevitavel.

No sentido de focar as melhorias ambientais como oportunidades de
negocios, os autores destacam a importancia dos chamados “novos ambientalistas”
que sdo aqueles ambientalistas fomentadores de inovacao ao reivindicarem normas
regulamentares positivas a inovagdo e ao educar o publico para que exija solucdes
ambientais inovadoras. Exemplo: atuacdo do Greenpeace alemdo ao descobrir em

Texto para Discussdo. IE/UNICAMP, Campinas, n. 125, jun. 2007. 6



A competitividade verde enquanto estratégia empresarial resolve o problema ambiental?

1992 a mistura de propano e butano, mais segura para o esfriamento de
refrigeradores do que o CFC e lancou uma campanha publicitiria da empresa
Foron, pequena fabricante que langou os primeiros refrigeradores verdes e que se
encontrava a beira da faléncia.

Os autores prescrevem que as estratégias ambientais devem transformar-se
em assunto da alta geréncia pois o impacto ambiental precisa ser incorporado ao
processo mais amplo da melhoria da competitividade ja que se trata de elevar a
produtividade dos recursos e nio meramente controlar a poluig@o.

Para concluir, os autores apontam que o aumento da produtividade dos
recursos como meio de aumentar a competitividade no padrao atual de competicio
ndo se d4 mais através do acesso aos insumos de custos mais baixos. Esse padrio ja
passou e, no momento, ganhos de competitividade sdo obtidos através do uso de
tecnologia e métodos de exploragdo e utilizacdo dos insumos.

Devido ao fato da tecnologia se encontrar em constante processo de
mudanca, o novo paradigma de competitividade global exige a capacidade de
sempre inovar e com rapidez. Isso de certa forma atende a um padrio tecnolégico
ambiental na medida em que este necessita que as empresas sejam inovadoras em
aumentar a produtividade dos recursos.

Resistir as inovagdes que reduzem a polui¢do poderd resultar ndo apenas
em danos ambientais mas também em perdas de competitividade.

Os setores mais competitivos estdo mais preparados para aceitar a
regulamentacdo ambiental como oportunidade de inovacdio e o0s menos
competitivos, que sdo menos propensos a inovar, tendem a combater a
regulamentacio.

2 A contribuicio de Freeman®

Para Freeman (1993), as reducdes na quantidade de energia obtidas por
alguns paises da Comunidade Européia e também pelo Japao nas décadas de 1970 e
80 demonstram que é possivel alterar as formas de produzir na direcio de um
objetivo ambiental desejavel.

O novo design de veiculos mais leves para poupar combustivel, a
reciclagem de aluminio e a engenharia de construcio que prioriza a reducdo do uso

(8) Cf. Freeman (1992, p. 190-211).
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de energia sdo exemplos de casos bem sucedidos resultados da determinagdo de
dirigentes — publicos ou privados — em priorizar o desenvolvimento mais
sustentdvel que visa reduzir a quantidade de energia e de insumos.

Entretanto, esses exemplos podem fornecer uma visdo distorcida a respeito
das tendéncias mais gerais que ocorrem nas economias industrializadas. Ainda ha
dreas em que se obter reducdes significativas em energia e insumo € bastante dificil,
principalmente quando se tratam de setores tecnologicamente antigos.

Considerando-se o aumento de energia que serd necessdrio quando os
paises do 3° Mundo se industrializarem e elevarem seu padrdo de vida, as inovagdes
redutoras de energia até o momento sdo insignificantes e o desenvolvimento de
inovagdes radicais € uma questdo de extrema importancia.

O alerta dado por Limits to Growth foi assimilado pelos governos dos
paises, entretanto, para que o desenvolvimento sustentdvel torne-se realmente um
padriao de desenvolvimento € necessdrio que tecnologias poupadoras de energia e
de materiais se difundem ao ponto de que toda economia passe a utilizd-las como
estd ocorrendo com a informatizagao.

A contribuicdo do autor € discutir até que ponto o paradigma técnico-

econdmico atual € promotor de mudangcas em dire¢cdo ao modelo de
desenvolvimento sustentdvel.

Destacaremos apenas quais as caracteristicas tecnoldgicas atuais que
poderdo (ou ndo) levar a uma nova forma de utilizagdo de energia e materiais que
sejam condizentes com o modelo de desenvolvimento sustentivel e que sejam,
portanto, mais eficientes em termos ambientais.

Segundo a taxonomia empregada pelo autor as mudangas que teriam esse
impacto positivo s@o de dois tipos: as mudangas no sistema tecnoldgico e as
mudancas no paradigma técnico-econémico.

As mudangas no sistema tecnoldgico sdo as alteragdes tecnoldgicas que
afetam muitos setores da economia e que também contribuem para o surgimento de
novos ramos econdmicos. Seria o resultado de um cluster de inovagdes como € o
caso do desenvolvimento dos materiais sintéticos e da petroquimica que ocorreu
entre 1930 e 1950.

Paralelamente a esses avancos se associou a nova maquinaria de injecdo e
extrusdo resultando nas novas atividades como empacotamento, construcio,
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material elétrico, téxtil, brinquedos e outras aplicacdes até entdo inéditas e que
marcaram o surgimento do ramo plastico.

Esse desenvolvimento foi resultado de esforcos de P&D empreendidas
pelas empresas, governos e universidades.

O outro tipo de mudangas sdo as alteracdes no paradigma técnico-
econdmico que sdo chamadas de revolugdes tecnoldgicas.

Estas mudancas referem-se a transformacdes que estdo no nicleo da teoria
schumpeteriana de ondas longas e tratam de novos sistemas tecnoldégicos que t€m
efeitos difusos na economia como um todo, surtindo efeitos inclusive sobre o modo
de produgdo e o estilo de gerenciamento. A introducdo da energia elétrica e
anteriormente da energia a vapor sdo exemplos dessas mudangas profundas.
Revolucdes como estas trazem consigo vdrios clusters de inovagOes radicais e
incrementais’ que sdo incorporadas por novos sistemas tecnolégicos.

Este tipo de mudanga tecnoldgica ndo apenas leva ao surgimento de novos
produtos, servigos e industrias, mas também afeta os setores econdmicos que ja
estdo estabelecidos.

Segundo Freeman (1993), o conceito de mudangas técnico-econdmicas foi
desenvolvido por Carlota Perez em 1983 e vai além do conceito de paradigma
tecnoldgico pois se refere a mudangas que transcendem tecnologias de produto e
processo e afetam também a estrutura de custos dos insumos e as condi¢cdes mais
gerais de producdo e distribuigdo.

A informadtica e a microeletronica sio as chaves da mudanca do paradigma
atualmente em curso.

Um novo paradigma técnico-econdmico se desenvolve no ambito do regime
tecnoldgico e se torna dominante apenas depois de uma crise de ajustamento que
envolve profundas mudangas institucionais sociais, assim como a substituicdo dos
setores lideres da economia.

O tempo de ocorréncia desse tipo de mudanca € bastante longo. Assim ¢é
que, quando dos primdrdios da eletronica, alguns de seus pioneiros pensavam que
os computadores teriam um efeito revoluciondrio sobre os investimentos e sobre o
crescimento ja nos anos 1950.

(9) Inovacdes radicais e incrementais sdo também conceitos que o autor explica, mas que ndo
descrevermos por ndo estarem associados a difusdo do modelo e desenvolvimento sustentdvel.
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Entretanto, como hoje se sabe, foi necessdrio muito desenvolvimento
técnico e treinamento de um grande nimero de pessoas antes que a reducdo de
custos e os beneficios pudessem se fazer sentir em todos os setores industriais e de
Servicos.

Fazendo uma comparagdo com a introducdo de um padrido tecnoldgico
sustentdvel, este dltimo somente serd atingido quando as inovacdes poupadoras de
energia e materiais se converterem em tecnologias abrangentes e seus efeitos se
difundirem por todo o sistema econdmico.

Um paradigma técnico-econdmico surge naturalmente ou € resultado de
acdes propositadamente implementadas? Responder a essa pergunta € fundamental
para se avaliar até que ponto o caminho ja trilhado em direcdo a tecnologias mais
limpas indica ou ndo uma tendéncia.

Segundo Freeman (1993), a busca por inovacgdes ndo se da a partir de zero,
mas se inicia segundo resultados jid obtidos no passado e se utilizam do
conhecimento presente também. E o motivo pelo qual elas perduram €, em parte,
devido ao fato de que cientistas, tecnélogos, designers e outros profissionais
acreditam que os padrdes persistirdo e agem de acordo com isso.

Como quaisquer outras instituigdes, as trajetérias ndo se sustentam
“naturalmente”, mas sim pelos interesses concretos em sua continuidade e na crenga
de que elas continuardo existindo; esta crenga se fundamenta no conhecimento
prévio, em trabalhos experimentais e em descobertas recentes.

A teoria econOmica evoluciondria conforme defende o autor, deve
reconhecer que o ambiente seletivo apara as mudancgas técnicas inclui ndo apenas
empresas em competicdo, mas também esforcos internos do sistema cientifico e
tecnoldgico e das politicas governamentais. Um paradigma técnico-econdémico nio
¢ dirigido por forcas “naturais” predeterminadas, mas sim pelos atores e instituicdes
econdmicos e sociais.

Compreendendo-se como surge e se estabelece um novo paradigma
técnico-econdmico, torna-se mais facil avaliar se as mudancas trazidas pelo
paradigma tecnoldgico de informa¢do e comunicagdo (Information and
Communication Technology, ICT) atual s@o consistentes que a prioridade ambiental
de reducao de energia e materiais.

A tecnologia de informacdo e comunica¢do convergiriam em direcdo a
prioridade:
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(1) Possibilitam a utilizagdo de sistemas de monitoramento e controle de
muitos processos industriais quanto a consumo de energia e insumos, sistema
sofisticado de monitoramento do uso energia vem sendo crescentemente utilizados
em edificios e residéncias e dependem da incorporagdo de sensores eletronicos e
monitores em interagdo com sistemas de feedback e pequenos computadores. O
mesmo vale para controle de combustivel em motores de veiculos, estradas de ferro,
navios e avioes.

O monitoramento da emissdo de poluicio também se utiliza desses
equipamentos.

(2) oferece também grandes possibilidades de controle da qualidade e a
reducdo ou mesmo eliminacdo de produtos defeituosos ou fora do padrdo de
qualidade; esta nova funcdo, que resulta em novos métodos administrativos (zero-
defeito, zero-residuo) se difundiu do Japao para o resto do mundo e sua importancia
¢ reverter atitudes de desperdicio e as praticas tradicionais do paradigma de
producdo em massa que tolerava niveis altos de refugo e rejeitos e perdas de
inventdrio no decorrer do processo produtivo. Tais procedimentos se aplicam nio
apenas para uma simples planta, mas para a integracido em rede de vérias unidades,
sejam subcontroladas ou filiais de grandes multinacionais situadas em varios paises.
Um bom exemplo de controle computadorizado é a atividade de refino das
companhias de petréleo e as operagdes dos petroleiros;

(3) Essas tecnologias também sdo, de alguma forma, tecnologias de
miniaturizagdo ou de melhor aproveitamento dos materiais, pois como ilustram as
sucessivas geracdes de instrumento para controle computadorizado, hd um
crescimento constante do nimero de componentes que sdo incorporados a um tnico
chip. Comparada com a velha vdlvula, a tecnologia dos semi-condutores é muito
superior em termos de consumo de energia e materiais.

(4) Nio apenas na industria eletronica em si, mas também na 4drea de
engenharia em sentido mais amplo, essas tecnologias lideram uma redugdo
substancial no nimero e no peso dos componentes. Muitos produtos eletro-
mecanicos tém sido redesenhados para reduzir seus componentes em algo ao redor
de 50%. Os beneficios dessa onda de mudanga técnica se encontram na redugdo de
insumos metélicos dos tltimos 20 anos, como ferro, ago, aluminio, cobre, zinco e
chumbo. "’

(10) O autor apresenta dados que mostram que o consumo desses metais em relagdo ao produto mundial
tem apresentado tendéncia claramente declinante.
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Estas constatagdes demonstram que o ICT j4 conquistou algumas posi¢des
em direcdo a uma producdo ambientalmente mais equilibrada no sentido de poupar
energia e materiais.

Entretanto, o autor acredita que ainda se estd longe de se exaurir o potencial
de aplicagdes aberto por tais tecnologias; as possibilidades mais revoluciondrias
abertas pelo ICT ainda estdo para serem realizadas. Isso dependerd de
transformagdes politicas e sociais em associagdo com outras tantas técnicas e
econdmicas.

O que o autor quer destacar é que a tecnologia por si sO, apesar de
apresentar possibilidades técnicas que lhe sdo intrinsecas, ¢ moldada e dirigida por
uma ampla variedade de instituicdes. Por exemplo, a Guerra do Golfo demonstrou o
imenso potencial dessa tecnologia para fins militares, desenvolvido por um grande
esfor¢o de P&D. Tanto os EUA quanto a ex-Unido Soviética demonstraram o que
poderia ser feito com controles remotos, sensoreamento € comunicacao para unir
enormes distincias.

O mesmo interesse institucional, entretanto, ndo existiu ou nao teve folego
politico para dirigir esfor¢cos em vdrias outras dreas com potencial de aplicagao,
como o sdo as tecnologias ambientalmente amigéveis.

Ainda ndo ocorreu a generaliza¢do dos principios do ICT para os setores
que pudessem impulsionar tecnologias ambientalmente amigiveis de forma
generalizada pelo sistema econdmico.

N

Mesmo tendo obtido alguns resultados quanto a reducdo de energia e
materiais, o paradigma técnico-econdmico baseado na informagdo e na
comunicacdo ainda nio produziu melhorias suficientes para se atingir a escala de
reducdo no uso desses insumos na escala que se pretende ser sustentavel.

Tal paradigma ndo incorpora objetivos essencialmente ambientais, apenas
facilita melhorias incrementais e pontuais nos sistemas j4 existentes.

Em decorréncias dessas observagdes, Freeman (1993) propde que é
necessdrio dar continuidade as politicas ambientais nacionais e internacionais,
tendo-se em mente que ndo hd uma tnica politica 6tima para estimular a inovacao.
As diferencgas setoriais e entre os paises ndo permitem que se adotem os mesmos
procedimentos para realidades econdmicas e institucionais diferentes.

Texto para Discussdo. IE/UNICAMP, Campinas, n. 125, jun. 2007. 12



A competitividade verde enquanto estratégia empresarial resolve o problema ambiental?

Mais ainda, considerando que os novos paradigmas sdo gestados no dmbito
do paradigma vigente, é hora de estimular as préximas mudangas na trilha do
desenvolvimento sustentdvel.

A escala de tempo em que ocorrem a mudanga de paradigma € medida em
décadas e nao em anos. Para que uma tecnologia se torne dominante em todo o
sistema econdmico é necessdrio que os agentes (fabricantes e consumidores)
percebam as vantagens das inovagdes e delas faca uso. Isso ndo acontece do dia
para noite e seus estimulos ndo se limitam aos mecanismos de mercado.

Como ja se disse anteriormente, o papel de outras instituicdes tanto na
geracdo de inovacdes radicais (freqiientemente geradas pelas universidades e
laboratérios governamentais) quanto em suas aplicagdes iniciais (implementadas
por organizacdes civis e militares, governamentais e privadas) ¢ de fundamental
importincia para toda mudanga de paradigma. Nao poderia ser diferente para que as
tecnologias de informacgdo e comunicagdo se difundam amplamente pelos setores da
economia promovendo melhorias ambientais.

O segundo paradigma técnico-econdmico do capitalismo, a energia a vapor
baseou-se em uma tecnologia ja estabilizada, mesmo considerando-se sua escala
reduzida no século XVIII; o terceiro TEP (fechno-economic paradigm), a energia
elétrica foi desenvolvida quase meio século antes que a geragdo e a transmissao da
eletricidade se difundisse a partir do final do século XIX; o quarto TEP, a producio
em massa ja havia se estabilizado em inddstrias como a automobilistica décadas
antes de se tornar dominante. O quinto TEP vem sendo desenvolvido desde a
Segunda Guerra Mundial até o ponto de dominagdo em que hoje se encontra.

Pelo fato do potencial de uso do paradigma tecnoldgico da informacdo e da
comunicacdo estar longe de se exaurir, hd muitas oportunidades de explord-lo para
possibilidades de reducdo de energia e materiais. O paradigma ICT pode ser
modelado numa direcio ambientalmente amigével. Essa reorientagdo seria
impossivel no paradigma anterior que se baseava na producdo em massa € na
exploragdo do combustivel barato.

Freeman (1993) considera que se estd no meio de uma crise de ajustamento
estrutural e que as formas embriondrias do préximo paradigma tecnoldgico ja
estejam atuando.

O sexto TEP que se deseja ser o ambiental poderd sim valer-se de
inovagdes ja consagradas pelo padrido vigente como tentou-se acima demonstrar.
Caso se desenhem instituicdes e tecnologias necessdrias para a constru¢cdo do
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paradigma ambiental é provavel que, dentro de duas ou trés décadas, a aplicacdo de
inovagdes ambientais venha a ser dominante.

Conclusao

Tratando do mesmo assunto, qual seja, a inovagdo tecnoldgica como
incremento da melhoria ambiental, os dois trabalhos apresentam enfoques bastante
distintos.

Porter e van der Linde (1995) partem de um ponto de vista
microecondmico, ao analisarem como as inovagdes de produto e processo podem
servir para melhorar o desempenho ambiental das empresas e, a0 mesmo tempo,
fazer com que as empresas obtenham vantagens como redugdo de custos, aumento
da produtividade e exploracdo de novos mercados garantindo-lhes posicdes
competitivas a frente da concorréncia.

O estudo setorial no qual se baseiam diz respeito a empresas que atuam no
mercado internacional e que por isso estdo inseridas num segmento bastante
competitivo. Um estudo para empresas menos competitivas, talvez revelasse outras
facetas da inovacdo tecnoldgica ambiental. Para empresas de menor porte que
atuem em mercados menos dindmicos em que a inovagdo ainda nao se integrou ao
padrao de competicdo, as vantagens decorrentes da revisdo do processo produtivo
com vistas a obtencdo de melhorias ambientais, talvez ndo sejam encontradas. Para
se obter conclusdes mais gerais sobre o papel da inovacdo tecnoldgica ambiental,
propde-se a realizacdo de pesquisas que abranjam outras empresas em estruturas de
mercado, de preferéncia, menos oligopolizadas.

Uma das principais questdes levantadas por esse trabalho € o alerta sobre os
efeitos negativos que o modelo de regulamentagdo norte-americano vem
impingindo a atuacdo ambiental das empresas dos EUA; sua competitividade
externa € menor do que em relacdo a outras empresas européias que também estio
sob regulamentacido ambiental. Fica sugerido que o ponto da discuss@o ndo € em si
a problemdtica ambiental que decorre da producdo industrial, mas sim em que
medida a busca de objetivos ambientais pode auxiliar na obten¢do de vantagens
competitivas.

Além da competitividade das empresas, estes autores indiretamente
analisam a competitividade dos EUA no segmento fabricante de equipamentos
ambientais cuja lideranca é hoje fortemente exercida pela Alemanha.
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Esta observag@o ndo se constitui em critica negativa dessa discussao sobre
inovacdo e meio ambiente. Ao contrdrio, funciona como um refor¢o da proposi¢ao
feita no trabalho de Freeman (1993).

Porter € um renomado estudioso da 4drea de administragdo de empresas, cujo
trabalho vem, desde meados dos anos 1980, sendo notabilizado e utilizado como
“manual imprescindivel” para empresas e escolas de economia e administragao.

Consideramos que o fato dos parimetros ambientais ji estarem sendo
tratados no ambito do estudo das decisdes empresariais de mercado e
administrativas é um forte indicio de que, em alguma medida, estejam ocorrendo as
mudancas necessdrias para que a prioridade ambiental passe a impulsionar o
préximo paradigma técnico-econdmico, segundo demonstra Freeman (1993).

Se as vantagens hoje obtidas apenas pelas empresas que atuam no mercado
internacional também se mostrarem alcangdveis por outros segmentos de mercado,
estaria se configurando um processo de difusdo de tecnologias. Como apontado por
Freeman (1993) para que se alcance um paradigma técnico-econdmico
ambientalmente orientado € necessdrio antes que as vantagens da incorporagdo dos
pardmetros ambientais se explicitem de forma ampla pelo sistema econdémico como
um todo.

Além das possibilidades apontadas por Freeman (1993) do atual paradigma
de informacdo e telecomunicagdes dirigir-se para um padrdo mais ambientalmente
amigdvel, estdo ocorrendo mudangas no caminho da melhoria ambiental que nao
passam estritamente por essas tecnologias, mas que sdo mais visiveis no campo
administrativo.

J4 sdo muitas as empresas que adotam procedimentos especificos para lidar
com a administracdo do meio ambiente, que vao desde como se relacionar com as
agéncias ambientais e movimentos ambientalistas até como tornar os funcionarios
responsdveis por quaisquer de suas acdes que tenham impacto ambiental.

Segundo nossa interpretagdo, Freeman aborda o tema “inovagdes
tecnoldgicas e meio ambiente” de um ponto de vista mais amplo que Porter e van
der Linde. A discussdo desses autores é uma parte da discussdo sobre as
possibilidades de transformacdo do sistema econdmico que é empreendida pelo

primeiro.

Freeman (1993), tem como premissa que, a continuidade do sistema
produtivo sé se manterd como tal, se forem desenvolvidas formas de producio

Texto para Discussdo. IE/UNICAMP, Campinas, n. 125, jun. 2007. 15



Bastiaan P. Reydon / Regina A. Cavini / Héctor E. Escobar / Helena M. Faria

sustentdveis. Aqui os problemas ambientais sdo tratados como protagonistas da
andlise e entender como se chegar ao desenvolvimento sustentdvel € o objetivo do
autor. Ou seja, Freeman (1993) estd convencido de que se a produgdo econdmica se
mantiver destruidora dos recursos naturais, o planeta ndo possui capacidade de
suporte suficiente. Propde-se entdo a analisar como as inovagdes tecnoldgicas
poderdo auxiliar nesse sentido.

Porter e van der Linde (1995) discutem como tornar as empresas mais
competitivas via incorporacdo de valores ambientais; € um ponto de vista mais
restrito, onde a problemética ambiental € vista como oportunidade de se melhorar
os negocios e a regulamentacdo atuaria como estimulo a introducdo de processos e
produtos ambientalmente amigaveis.

Ora, entendemos ser insuficiente o tratamento das questdes ambientais
apenas pela internalizacdo das “externalidades” tal como definidas por Porter e van
der Linde a oportunidade criada para as empresas de se antecipar as exigéncias do
mercado. Nada implica que a otimizacio de custos-beneficios com a inclusdo destas
externalidades conduza a uma generalizagdo do uso sustentavel da tecnologia.

Tendo em conta que a questdo ambiental veio para ficar como uma
preocupacdo estratégica para a empresa, os defensores da competitividade verde
acreditam que a utilizacdo de tecnologias limpas representam a solucdo dos
problemas ambientais. A pesar de saber de antemdo que o Sistema de Gestio
Ambiental é voluntdrio, acredita-se que, independente do porte, setor e origem, as
empresas terdo que incorporar a pauta ambiental como uma questio de
sobrevivéncia em um mercado cada vez mais competitivo.

Nesse contexto, presume-se que ja nao € mais necessdrio o Estado continuar
interferindo na gestdo ambiental da empresa, através de suas agé€ncias, controlando
e fiscalizando o setor produtivo.

Como coloca Layrargues (1998), com isso vislumbra-se um cendrio
otimista onde os constrangimentos ambientais empresariais estariam com os dias
contados. Porém existem algumas falhas que podem inviabilizar a perspectiva
defendida por Porter e van der Linde (1995).

Em primeiro lugar, apesar de ser correto afirmar que hoje o mercado
oferece indmeras tecnologias limpas, isso ndo significa que necessariamente
possam ser incorporadas pelas empresas. Isso porque persiste a polémica sobre a
possibilidade de as tecnologias limpas gerarem lucro ou acarretarem prejuizo.
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Em segundo lugar, se as tecnologias limpas ainda ndo representam uma
garantia absoluta de lucro para a empresa, € necessdrio oferecer incentivos de outra
ordem para a internalizacao ambiental.

Em terceiro lugar, um dos argumentos da perspectiva de Porter e van der
Linde (1995) em rela¢do a oportunidade de mercado criada para as empresas € a
fabricacdo dos “produtos verdes”, destinados para os “consumidores verdes”. Sobre
esse assunto, vale destacar que em sociedades menos desenvolvidas a auséncia de
consumidores verdes € evidente, seja pela falta de recursos financeiros para
adquirirem esses produtos (normalmente mais caros que os outros), seja pela falta
de conscientizagdo devido ao baixo nivel de escolaridade dos consumidores.

7

Finalmente, a tecnologia ¢ o meio que a economia se comunica com a
natureza. E em funcdo da eficdcia da mesma, o impacto sobre o meio ambiente vai
ser maior ou menor. Agora, é preciso ter em conta — porque sendo seus efeitos
benéficos podem se converter em perversos — que o desenvolvimento de
tecnologias limpas que estejam em consondncia com a natureza obriga a criar
marcos institucionais e sociais que possam facilitar a introdu¢do das mesmas, e
portanto a transformar as estruturas vigentes. Se isso ndo ocorre assim, o
desenvolvimento tecnoldgico orientado para o mercado, pode multiplicar os
problemas ambientais no futuro.

Comportamento e motivacio de empresas brasileiras na adocao de praticas de
gestao ambiental durante a década de 1990

As perspectivas tracada por Porter e Van Der Linde (1995), trazendo a
andlise da problemdtica ambiental sob o ponto de vista de inovagdo para a
competitividade, assim como a questdo levantada por Freeman(1993) relativa ao
paradigma de mudanga tecnoldgica, remetem a necessidade de se avaliar o presente,
ou seja, avaliar o comportamento atual das empresas frente a estas mesmas
perspectivas.

Fixando-se na andlise do comportamento empresarial referente ao
tratamento de recursos naturais ocorrida na década de 1990, pretende-se discutir
melhor os caminhos apontados por Porter e Van Der Linde (1995) e por Freeman
(1993). Existe uma transformacdo no comportamento da empresas quanto a gestao
ambiental que parece estar em seu estigio embriondrio, como afirma Freeman
(1993). A avaliacdo deste comportamento mostra que algumas mudancas ja se
fizeram sentir ao longo dos anos 1990, quando sdo avaliados cendrios verificados
no comego e no final da referida década. Para complementar a discussdo proposta
contrapde-se duas pesquisas: uma realizada em 1992 por Ricardo Neder e outra em
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1998 pelo BNDES, CNI, SEBRAE. Ambas esclarecem, entre outras coisas, quais
sdao as motivagdes ou as razoes apontadas pelas empresas como determinantes da
adocio de préticas de gerenciamento ambiental.

Inicio dos anos 1990

Ricardo Neder (1992) procura verificar a situacdo da politica ambiental
para indudstria brasileira no triénio de 1989/91, realizando entrevistas em 48
organizacdes industriais de grande porte, no pafs.

No cendrio apresentado por Neder (1992) verifica-se que as agdes
industriais para o gerenciamento ambiental estdo mais voltadas para o controle da
poluicdo, sendo pouco expressivas as acdes que propde uma mudanca de base
tecnoldgica, de processos produtivos ou de arranjo organizacional. Este cendrio
condiz com as consideragdes apresentadas por Freeman (1993). Entretanto nos
resultados de sua pesquisa 33,34% das organizagdes entrevistadas afirmaram que a
modernizagdo nos sistemas de controle ambiental ocasionou mudancas na base
técnica produtiva visando solugdes integradas.

Quanto as razoes para a adogdo de préticas de gestdo ambiental, que no
texto Neder (1992) chama de atividades de controle de polui¢do, a motivacio
principal é o atendimento a legislagdo publica de controle da poluicio com 28
respostas, representando 58,24% das organizagdes industriais entrevistadas. Uma
Segunda razdo seria a necessidade organizacional (necessidade de repensar os
processos da empresa) com 6 respostas, representando 12, 53% das organizacdes
entrevistadas. Segue-se a Tabela 1 que demonstra os resultados obtidos na referida
pesquisa:

Tabela 1
Razdes para adogdo de praticas de gestdo ambiental no inicio da década de 1990

Evento que deu origem as atuais atividades de controle da poluicdo em 48 organizac¢des industriais de

grande porte (1989/91)

Natureza dos eventos Niimeros absolutos Porcentagem
1- Legislacdo publica para controle das fontes de polui¢do 28 58,24%
2- Necessidade organizacional 6 12,53%
3- Nao respondeu 5 10,42%
4- Atender as reclamacdes dos empregados ou da populacdo 3 6,26%
5- Melhoria tecnoldgica 2 4,17%
6- Orientacdo da Matriz fora do Brasil 2 4,17%
7- Problemas Graves de higiene e seguranca do trabalho 1 2,08%
8- Tendéncia geral de modernizagdo da empresa 1 2,08%
Total 48 100%

Fonte: Tabela 2 Neder( 1992, p. 9).
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Neder (1992) constata que na maioria das organizagdes entrevistadas &
reduzida a preocupagdo com outros aspectos do controle ambiental no sentido de
trazer inovagdes e verificar oportunidade tecnoldgicas e econdmicas para a
empresa. Constata também que em grande parte das empresas hd uma tendéncia em
se definir uma politica ambiental de maneira integrada com agdes relativas a
higiene e saide e seguranca do trabalho.

De maneira geral verifica-se que nesta pesquisa realizada no inicio da
década de 1990 as preocupagdes das empresas com relacdio ao meio ambiente
centram-se em praticas de controle ambiental com o objetivo de atendimento a
legislacao relativa ao controle de poluicdo industrial. Considera-se que a motivagao
para as empresas implantarem inovagdes tecnoldgicas e de processos que sinalizem
para um novo padrdo tecnoldgico que garanta uma forma de producdo sustentivel
tal como colocada por Freeman (1993) ndo se faz presente efetivamente no
momento analisado, ainda que algumas empresas (33,34%) afirmem, segundo esta
pesquisa, que houve um impacto das mudangas no processo de controle ambiental
da empresa em outros processos e em sua base técnico produtiva.

Segundo tal pesquisa portanto as consideracdes de Freeman sao verificadas.
Niao se verifica, no momento analisado pela pesquisa — inicio dos anos 1990 —
entretanto, que as empresas apresentem uma significativa presenca de inovagdes em
curso, especialmente no sentido de enxergar o gerenciamento ambiental como fonte
de novas oportunidades estratégicas no sentido apontado por Porter e Van der Linde
(1995).

Final dos anos 1990

Pesquisa realizada pelo BNDES, CNI, SEBRAE (1998) traz um cendrio um
pouco diferente do apresentado por Neder (1992), mostrando que ja se pode notar
algumas modificagdes no comportamento das empresas do setor industrial
brasileiro quanto a gestdo ambiental, do comego para o final da década de 1990.

Esta pesquisa traz um diagndstico da Gestdo Ambiental no Brasil,
contribuindo para a andlise do presente estigio de desenvolvimento do
comportamento empresarial, referente ao tratamento dos recursos naturais. Tal
Pesquisa foi realizada entre agosto e setembro de 1998, correspondendo a situagio
observada pelo informante — empresas pesquisadas em todo pais — em 1997
(BNDES, CNI, SEBRAE, 1998), e, envolve a sistematizacdo de diversos dados
relativos a Gestdo Ambiental no setor industrial brasileiro. Estes dados envolvem
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temas como percep¢do e pratica da gestdo ambiental, relacionamento com os
()rgﬁos Ambientais Publicos, desenvolvimento da Gestdo Ambiental, expectativas
da atuacdo governamental e de apoio. A pesquisa caracteriza os dados obtidos por
regido, porte e setor industrial e foi realizada através de um questiondrio enviado a
empresas em todo Brasil. Alguns resultados contemplam apenas grandes e médias
empresas, e setores especificos, ou seja, nem todos os resultados apresentados na
pesquisa identificam todos os portes e setores contemplados na mesma.

Entre os principais resultados apontados pela pesquisas pode-se salientar
alguns que vem de encontro ao tema discutido neste trabalho:

a) Ainda se percebe que ndo hd uma mudanga de padrdo tecnolégico do
processo produtivo para uma produgdo no sentido apontado por Freeman (1993).

Os principais procedimentos de gestdo ambiental verificados nas empresas
sdo: reciclagem e reaproveitamento de residuos e refugos (41%), seguido de
disposi¢do adequada de residuos sélidos (30%), e controle de ruidos e vibragdes (29
%). Estes procedimentos estdo ligados ainda a idéia de controle ambiental, ainda
que representem um considerado avanco.

Aspectos que poderiam estar representando uma mudangca de base
tecnoldgica ndo apresentaram resultados expressivos, como, por exemplo: mudanga
na composi¢do, desenho e embalagem do produto para tornar seu uso menos danoso
a saide humana e ao meio ambiente (7%); mudangas nos procedimentos de
estocagem, transporte e manuseio, distribuicdo e disposi¢do final dos produtos ou
materiais perigosos e suas embalagens (10%); reducdo do uso de 4dgua por
quantidade de produto fabricado (15%).

Existe portanto uma tendéncia a se verificar maiores oportunidades
estratégicas na gestdo ambiental, mas ndo hd ainda uma mudanca de padrio
tecnoldgico.

b) Existe uma tendéncia das empresas adotarem priticas de gestdo
ambiental associadas a uma politica da empresa o que demonstra que tais praticas
estejam ligadas as estratégias empresariais no sentido apontado por Porter e Van der
Linde (1995).

As principais razdes para a adocdo de praticas de gestdo ambiental nas
grandes e médias empresas sdo a politica social da empresa, as exigéncias de
licenciamento e a legislagc@o. A tabela abaixo apresenta as razdes para a adogdo de
Praticas de Gestdo Ambiental, em dados agregados, divididos por porte das
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empresas industriais pesquisadas, sendo que os dados foram coletados somente em
empresas de médio e grande porte.

Tabela 2
Razdes para adogdo de procedimentos de gerenciamento ambiental em empresas
do setor industrial, de porte médio e grande, no Brasil

Porte das Empresas
Razdes para a adocao de préticas de gestao ambiental . Todos os
Média Grande
portes

Atender a exigéncias para Licenciamento 53 60 56
Atender a regulamentos ambientais apontados por fiscalizagdo de s4 sg 56

6rgdo ambiental
Reduzir custos dos processos industriais 40 39 39
Aumentar a qualidade dos produtos 19 18 18
Aumentar a competitividade das Exportacdes 5 12 8
Atender ao consumidor com preocupagdes ambientais 12 21 16
Atender as exigéncias da institui¢@o financeira ou de 1 4 )

desenvolvimento que financia o estabelecimento
Atender a reivindicacio da comunidade 19 15 17
Atender a pressdo de organizagdo ndo governamental ambientalista 3 1 2
Estar em conformidade com a politica social da empresa 57 71 62
Melhorar a imagem perante a sociedade 24 17 21
Outras 6 6
Nio adotou 7 2 5

Fonte: BNDES, CNI, SEBRAE (1998).

Verifica-se que as principais motivacdes para adogdo de préticas de gestdo
ambiental em empresas do setor industrial de médio e grande porte sdo: a
conformidade com a politica social da empresa, com 62% de respostas da pesquisa,
logo depois o atendimento das exigéncias de licenciamento, com 56%, seguido de
atendimento a solicitagdes de 6rgios ambientais, também com 56%.

Em relagdo aos resultados da pesquisa de Neder (1992), onde a principal
motivacdo das empresas para adotarem préaticas de controle ambiental se davam em
razdo de exigéncias da legislagdo vigente, os resultados desta pesquisa (BNDES,
CNI, SEBRAE, 1998) mostram que as empresas no final da década de 1990,
passam a enxergar as prticas de gestdo ambiental ndo apenas como atividades de
controle ambiental motivadas por acdes regulatérias do estado (legislagdo
ambiental) e sim como atividades de gestdo que fazem parte de um Politica social e
portanto estdo ligadas a uma estratégia da empresa.
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Percebe-se entdo que o tratamentos da gestdo ambiental se transformou do
inicio para o final da década de 1990, indicando que existe uma outra forma de
tratamento da questdo ambiental nas empresas do setor industrial que trata os
procedimentos de gestdo ambiental como oportunidades estratégicas para a
empresa, geralmente ligadas ao marketing, a economia de recursos, a
competitividade, como nas observacdes colocadas por Porter ¢ Van de Linde
(1995).

Outro resultado da pesquisa de 1998 que aponta nesta dire¢do € relativo as
certificacdes ambientais que garantem publicidade a empresa em relacdo a sua
postura frente a questdo ambiental. Segundo a pesquisa cerca de 17% das empresas
médias e grandes j4 adotam a certificacdo ambiental, enquanto outros 11% estdo em
processo de adocdo. Nas empresas de grupos internacionais, € maior o interesse na

certificagdo quando j4 existe um sistema de gestdo em funcionamento.

c) Alguns resultados da pesquisa sinalizam as expectativas de atuacdo da
empresas para o futuro, indicando que o desenvolvimento da gestdo ambiental deve
se estender no sentido de aproveitamentos de oportunidade estratégicas propostas
por Porter e Van Der Linde (1995), entre estes apresentam-se resultados relativos
aos investimentos futuros em gestdao ambiental:

— Cerca de 75% das empresas indicam que pretendem realizar
investimentos ambientais nos proximos anos, com destaque para os setores de
Quimica e produtos farmacéuticos e veterindrios, Material de transporte e téxtil.

— Para financiar os investimentos ambientai, 75% das empresas pretendem
utilizar recursos prdprios, embora isto ndo exclua uma parcela importante que
também procura recursos de fontes publicas.

d) Outros resultados que se referem as expectativas para o futuro
descortinam o que se pode chamar de inicio de mudanga da base tecnoldgica como
salientada por Freeman (1993), entre estes destacam-se:

— a assisténcia técnica para a implementagdo de procedimentos de gestdo
ambiental e para a identificacdo de tecnologias limpas é a expectativa mais
destacada pelas empresas, quase que uniformemente entre portes, regides e setores.

— O aperfeicoamentos dos procedimentos de gestdo ambiental e a expansao
de investimentos ambientais sdo as principais etapas futuras de a¢des ambientais
apontadas pelas empresas.
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e) Alguns resultados mostram dificuldades colocadas pelas empresas para a
implantacdo de procedimentos de gestdo ambiental:

— A falta de informacgdes e de disponibilidade de recursos técnicos e
financeiros sdo as principais razdes que dificultam as solugdes dos problemas
ambientais nas empresas.

— A propor¢do de empresas que estdo bem informadas sobre as novas
iniciativas de legislacdo ambiental é pequena (21%), sendo que as novas leis de
crimes ambientais e de recursos hidricos sdo as mais conhecidas.

— as empresas grandes e médias ndo estdo bem informadas sobre as
iniciativas ambientais de cunho internacional, principalmente as empresas
nacionais.

Estas dificuldades acabam por justificar que a gestdo ambiental ainda tem
muito a se desenvolver e que uma mudanga de paradigma como avaliada por
Freeman ndo se dard em um curto espacgo de tempo. O fato de que apenas 55% das
empresas nunca foram punidas pela fiscalizagdo ambiental revela que metade das
empresas apresentam algum tipo de inconformidade com a legislacdo atual, o que
mostra um cendrio que ainda tem muito a ser modificado.

Anos 1990: cenario em modificacio, perspectivas para o futuro

O que se pode concluir da avaliacdo da pesquisa de Neder (1992) e do
BNDES, CNI, SEBRAE, (1998) é que os aspectos levantados por Porter e Van der
Linde com relagdo ao fato das empresas passarem a tratar a gestdo ambiental como
um fator estratégico se verificam, ndo estando presentes fortemente no inicio da
década, mas se tornando bastante expressivos no final da mesma.

As consideracdes de Freeman também se verificam através da anélise das
referidas pesquisas. Nao existe ainda uma mudanca de paradigma tecnoldgico,
ainda que alguns resultados da pesquisa do BNDES, CNI, SEBRAE, (1998)
afirmem que esta é uma expectativa das empresas para o futuro.
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