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MUDANCA TECNICA B CONCORREECIA:

UM ARCABOUCO EVOLUCIONISTA

OTAVIRANO CANUTOY*

O objetivo do presente trabalho consiste em
delinear um arcabougo tedrico sobre as relacgodes
entre os processos de wmudanga tecnica e de
concorréncia entre firmas, obtido a partir da
recente literatura "evolucionista™. Procura-se
também mostrar como o esquema resultante permite:

(1) uma revisita critica &a concepgao de
tecnologia contida na nogao de "cicle de vida" dco
produto, apresentada inicialwmente por Vernosn, e

(ii) wuma possivel integragaoc entre o
aporte evolucionista, os ciclos de vida do produto
e o conhecido arcabougo desenvolvido nos trabalhos
de J. H. Dunning, a respeito das "vantagens de
internalizagao” no uso de ativos intangiveis
apropriados pelas firmas, entre os quais
destacando-se os de natureza tecnolégica.

Na primeira parte do texto, o objeto e o
carater "evolucionista” dos processos de mudanga
tecnica. Nos itens 1.1 e 1.2 observa-se como, ao
nivel de cada firma, a presenga de um componente

* Professor do Instituto de Economia da UNICANP
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local e especifico en suas capacidades
tecnologicas, de uma seletividade na heuristica
adotada em sua Dbusca inovativa, bem como da
lncerteza guanto aos resul tados técnicos e
econdmicos dessa busca, tornam o ritmo e as
diregdes de seus processos de mudanca teécnica
variaveis que dependem de um calculo expectacional

quanto ao retorno do investimento tecnoldgico. &
dinamica tecnoldgica assume determinacées proprias,
de modo especifico a firmas e a setores, nao

podendo ser reduzida a uma mera "sombra"
acompanhando os investimentos fisicos, os sinais de
mercado ou avangos cientificos.

No item 1.3 realgamos a presenca de
caracteres coletivos em tal dindmica tecnolodgica,
face a external idades e interdependéncias
setoriais. A partir do conteudc da primeira parte

do trabalho, depreende-se a existéncia de uma
dimensao tecnolégica com "autonomia relativa”" face
a disputa de mercados entre as firmas, ainda que
esta concorréncia seja o fator que determina seu
movimento, posto gue ¢ nela gue se inscrevem os
investimentos em capacidades tecnolégicas e seu uso
pelas firmac.

Na segunda parte voltamo-nos para a nogdo e
ciclos de vida de tecnologias (item 2.1) e para.o
cdlculo das firmas quarto 4as formas de uso -
internalizado ou externalizado - das capacidades
tecnologicas por elas ja apropriadas (item 2.2). No
item 2.3 sugere-se como o arcabouco pode ser
estendido ac plano internacional, localizando-se o
cemércio, o investimento externo e a transferéncia



externalizada de tecnologia como aspectos das
estratégias e estruturas concorrenciais.

1. 0 Carater “Evolucionista® dos Processos de
Mudanga Técnica

1.1. A dinamica tecnoldégica local e especifica
ao nivel das firmas

Na literatura econémica mais tradicional
envolvendo tecnologia, esta € tratada como
"informagao” de aplicabilidade geral, isto €&, como
conhecimento sobre a transformagcdo de inputs em
outputs nas esferas produtiva, administrativa e
comercial, cuja reproducio e reutilizagdo se dao em
condigées no essencial idénticas - como na classica
analise de ARROW(1962) sobre a "otimalidade" na
alocagdo de recursos para atividades inovativas.
Tal tecnologia &, portanto, identificada com as
relagoes entre as combinagoes de "fatores" e
correspondentes niveis de produto fisico descritas
em um unico e geral conjunto de possibilidades de
produgao, servindo de referéncia para a "escolha de
técnicas" por todas as firmas. Progresso
tecnologico € definido como o deslocamento daquele
conjunto.

Os trabalhos de R. Nelson e S. Winter desde os
anos setenta, no entanto, chamaram atencao para a
evidéncia empirica de que, nas aplicagées
particulares de qualquer tecnologia, existe en
maior ou menor grau um conteuido de conhecimentos
tacitos e especificos ("idiossincraticos"). Por
conteudo tacito - veja-se NELSON &



WINTER(1977,1982) - referem-se aqueles elementos do
conhecimento gque sac necessarios a utilizacao
minimamente eficiente da tecnologia e que estao
incorporados as pessoas ou as rotinas de operacgao
da firma e ndo podem ser adquiridos ou transferidos
via manuais ou outras formas codificadas de
transmissio de conhecimento, ou seja, ndo podem ser
explicitados sob a forma de blueprints e, portanto,
ndo podem ser inteiramente difundidos, tanto sob a
forma de informagdo publica quanto de propriedade
privada. Do mesmo modo, cada materializagdo dos
principios da tecnologia assume necessariamente
formas concretas distintas - sendo implausivel a
ubiqiidade, no tempo e no espacgo, de condicgodes
contextuais idénticas - o que lhe confere
necessariamente um carater especifico.

Desdobram-se, dessa constatagao, as sequintes
observacées:

(a) A transferéncia integral de
tecnologia € impossivel - tanto intra-setorialmente
quanto, direta ou indiretamente, de modo

intersetorial. ©O receptor de tecnologia recebe
inevitavelmente um conjunto de informagées menos
completo do que dispéem as fontes de transmissio.
Qualquer transferéncia envolve algum grau de
capacitacao tecnolégica, parcialmente tacita qe
especifica, por parte do receptor.

(B) A dindmica tecnoldgica € local e
necessariamente especifica a firma, dados os
inevitaveis componentes tacitos e especificos.
Qualquer que seja o peso das fontes externas a
firma em suas inovagdes de processo e produto,
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estas correspondem a um processo interativo entre
inovagées técnicas e capacidades tecnolégicas
acumuladas ao nivel da firma. As capacidades
tecnologicas compreendem as capacidades de
adquirir, assimilar, usar, adaptar, mudar ou criar
tecnologia, em trés ambitos:

(i) na operagao, isto €, no exercicio das
atividades correntes de produgaio, administracao e
comercializagédo;

(ii) no  investimento, ou  seja, na
execugao de novos pProjetos; e

(iii) na inovagao, envolvendo a
capacidade de buscar internamente inovagées maiores
de. produto e processo e de desenvolver pesquisa

basica.l

Nesse contexto, LALL (1982), ERBER (1983,
P-14) e FRANSMAN (1984b, p.586) diferenciam o know-
how do know-why. Observam que as capacidades de
busca de inovagbes maiores e de realizar pesquisa
basica exigem know-why, pPosto que supdem o
entendimento dos pPrincipios clentificos e
tecnolégicos atinentes 3 produgao e 3 mudanga
tecnica, enquanto en certos casos o simbles know-
how permite a Capacidade de operar e de obter
inovagédes incrementais e adaptativas.

- : e e e e m

1 Introduzimos aqui, como de carater geral, uma distincac proposta na literatura
empirica sobre os Processos incrementais e locais de aprendizado tecnolégico
nos Newly Industrializing Countries - NICs - veja-se, por exemplo, DAHLMAN,
ROSS-LARSON 2 WESTPHAL, 1985.



De gualquer forma, em cada momento no tempo a
firma congrega um certo "estoque" dos trés tipos de
capacidades tecnolégicas mencionados, estoque este
gque €& a sintese resultante da interacdo, ao longo
do tempo, entre essas proprias capacidades.
Tecnologia € simultaneamente um insumo e um produto
do exercicio de capacidades tecnologicas.

O processo de aprendizado € Jjustamente o
processo de acumulo das capacidades tecnolodgicas e
sua interagdo, podendo-se distinguir, enquanto
pontos de partida:

(1) o aprendizado por fontes internas,
quer seja (i) o aprendizado via investimento em
P&D, 2 en busca de inovagdes maiores ou
aperfeigoamento de processos e produtos, ou (ii) o
aprendizado informal, sem alocagao especifica de
recursos e organizagéao formal, incluindo o
aprendizado na operagcdo que acompanha o exercicio
das atividades correntes, como nas tradicionais
"curvas de aprendizado"3 e

2 Segundo a classificacdo nas estatisticas da OCDE, a pesquisa se divide em
“pura*(quando orientada em busca de ampliagdo de conhecimento geral) e
"aplicada", enquanto o “desenvolvimento" se reporta as atividades de prpje;o,
implementacdo e elaboragdo de protétipos para novas aplicacdes.

3 Trata-se dos processos de learning-by-doing na produgio ¢ de learning-by-using
bens de producio, expressos na associagdo entre, de un lado, o tempo ou a
producdo acumulada como variavel independente e, do cutro, custos unitdrios
declinantes enquanto variavel dependente. Convém frisar que as distingdes
feitas aqui se referem a pontos de partida do eaprendizado, ndo se devendo
esquecer seu caréter interativo e processual. Neste sentido, o alcance e os
limites do aprendizado informal por fontes internas dependem fortemente das
capacidades tecnolégicas que resultem dos demais pontos de partida.
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(2) o aprendizado via fontes externas,

vale dizer, (i) fluxos de informagdo de carater
publico, tais como os provenientes de avangos
cientificos; (ii) fluxos de informagac enguanto

mercadoria, de origem intra ou inter-setorial e
incorporados ou ndo em equipamentos e componentes
adquiridos de outras firmas; (iii) treinamento
externo ou contratacgao de técnicosy e (1v)
externalidades tecnolégicas nao-comercializaveis,
tais como as trocas de informagdes entre produtores
e usuarios e outros spill-overs entre setores,
firmas e tecnologias.

(C) Encontra-se em geral uma heuristica
altamente seletiva na atividade tecnoldégica
exercida ao nivel das firmas (NELSON &
WINTER, 1982). Os processos concretos de mudanga
técnica referem-se em geral a solugao de problemas
locais, atendendo evidentemente a requisitos de
custo e comerciabilidade (DOSI, 1988a, p. 1126). A
direcao do esforgco inovativo nao é estabelecida ao

acaso. Em seu trabalho seminal, ROSENBERG (1976)
ja realgava a influéncia dos problemas,
oportunidades e metas particulares no

direcionamento dos processos de busca, posto que os
agentes sao tentados a busca no - horizonte
tecnologico "dentro do arcabougo de [suas]
atividades correntes e a atacar as restrigoes mais
limitativas" (p.11).

Um fato frequentemente esquecido é o de que
"os problemas sao estruturados imperfeitamente

(ill-structured), no sentido de gque a informacao
disponivel nao prové, por si propria, uma solugao
para o problema. (...) Em outras palavras, uma
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solugcdo inovativa para um certo problema envolve
descoberta e criagdo, posto que nenhum algoritmo
geral pode ser derivado da informacdo sobre o
problema gque gere automaticamente sua solugao”
(DOSI, 1988a, p. 1126). Decorre dai que nao ha
perfeita previsibilidade quanto aos resultados
técnicos da atividade inovativa, posto gue nao
existe base para um prévio conhecimento de todos os
possiveis eventos resultantes, muito menos para
atribuir-lhes probabilidades. Encontra-se, pois,
incerteza e expectativas tecnologicas, no sentido
apontado por Keynes a respeito do investimento em
capacidade produtiva, decisdes de produgao e
calculo de custos. Assim como na analise desse
autor pode-se compreender a racionalidade da adogao
de comportamentos rotineiros e "convencionais"

diante da incerteza, percebe-se aqui como a
incerteza tecnolégica estimula a permanéncia dentro
do horizonte tecnoldgicoe conhecido, além

evidentemente do carater especifico da capacitacao
tecnolégica local.?

Enfim, enguanto na analise convencional os
agentes variam as técnicas segundo um processo de
"escolha" que percorre um mesmo dado e conhecido
conjunto de possibilidades de produgao -
conjunto este alterado por mudangas tecnologicas de
carater exogeno - concretamente temos tecnologié,
mudanga tecnica e tecnoldgica como indissociaveis,
locais e especificas, seletivas e buscadas en

4 Veja-se POSSAS (1989b) para o exame da racionalidade deciséria “keynesiana"
enquanto norma de comportamento de cardter geral em economias capitalistas.
Deve-se observar que, no tocante a alocag3o de recursos para o esforco
inovativo, a incerteza refere-se duplamente aos resultados tecnolégicos e
econdmicos (FREEMAN, 1974); (MELSON B WINTER, 1977).
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condigbées de incerteza. Tais caracteres - que se
auto-reforgam - permitem entender uma quarta
constatagao:

(D) As atividades tecnologicas, ao nivel
da firma, assumem freguentemente a forma de
"rotinas organizacionais". As capacidades
tecnolégicas se materializam e sao armazenadas em
rotinas referentes as atividades de operagao,
investimento e inovativas, incorporando as diversas
heuristicas sobre como proceder e melhorar tais
atividades (NELSON & WINTER, 1977). Nas rotinas
embutem-se as heuristicas e normas de
comportamento atinentes ao funcionamento da firma
em seus varios Aambitos (produgao, formagac de
precos, comercializagdo, pesquisa, etc.), incluindo
os conhecimentos tacitos e especificos que vao
acompanhando a pratica repetitiva e seus
melhoramentos.

A incerteza nas decisdes inovativas - presente
em todas as decisdes da firma, nao apenas nestas -
induz a "adogao de um comportamento cauteloso e
defensivo, melhor expresso nos procedimentos de
rotina", cuja racionalidade decorre dos custos
assimetricamente altos da corregao de erros, "uma
Vez que as decisbes de investir, particularmente em
inovagoes (novos produtos e processos), sao
basicamente irrevogaveis. Assim, algum tipo de
norma habitual, convencional ou rotineira, na
tomada de decisodes - regras praticas simples do
tipo rule-of-thumb - acabam por revelar-se linhas
de menor risco" (POSSAS, 1989%a, p.160).
Estabelecenmn-se rotinas de carater geral nao
automaticamente dependentes dos eventos. A tais
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rotinas decisorias pode-se agregar rotinas nas
atividades teécnicas, na extensdo em gque sua
apontada heuristica, altamente seletiva, envolva
regras ou padroes estaveis de resolugdao de
problemas - paradigmas e trajetorias, abordados no
proximo item.

NELSON & WINTER (1982, p.400) destacam ©O
processo de busca, compreendendo "todas aquelas
atividades organizacionais que estao associadas com
a avaliagao de rotinas correntes e que podem levar
a modificacao destas, a mudancas mais drasticas ou
a sua substituicao®. As atividades inovativas poden
ser vistas como parte do processo de busca, isto e,
de revisio e eventual alteragdo das rotinas
operacionais, mas elas proprias, sujeitas a
rotinizagdo, sao também objeto de avaliagao e
possivel reformulagao. Mudangas ambientais e/ou no
desempenho da firma, provocando sempre calculos
prospectivos em condigodes de incerteza, traduzem-se
na continua tensdo entre a relativa seguranga das
rotinas conhecidas e a mudanga nestas. Em resumo,
"eam um mundo caracterizado por mudanga técnica e
transformagdo, os comportamentos dos agentes sao
mais adequadamente representados por rotinas,
estratégias, meta-regras e Pprocessos de busca;
(...) em um ambiente gque e complexo, cambiante e
incerto, as firmas nao adotam e nao podem adotar
comportamentos de maximizagao” (DOSTI, 1988b,
p-124).

Depreende-se dessas consideragoes gue, no que
tange a influéncia de capacidades tecnologicas e
desempenhos econdémicos correntes sobre as
estratégias de Dbusca das firmas, ha apenas
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condicionamento ex—-ante: a determinacao é
relativizada pelos graus de liberdade decisdria dos

agentes. A prépria avaliacgao dos sinais
tecnoldgicos e econémicos esté sujeita, em cada
caso, nao so a formulagao particular de
expectativas em condigdes de incerteza, como também
a diferentes propensoces a assumir riscos,
resguardar fatias de mercado, adotar estrategias
agressivas, etc. Por 1isso, em contraste com a
ortodoxia, “que supoe homogeneidade de
comportamento (maximizador) frente a fungoes-

objetivo da mesma natureza, ainda gue sujeitas a
diferentes aversdes individuais ao risco [tide como
calculavel )" (POSSAS, 1989%a, p.1l69), tem-se a
diversidade comportamental como regra geral (DOSI,
1984) .

1.2. Determinantes, diregodes e diferengas
setoriais nos processos de mudanga técnica

(1) Ha uma presenga de ‘“paradigmas"
orientando processos de mudanca técnica. A
seletividade na heuristica das atividades

inovativas corresponde a presenga de uma "visao"
prévia, com uma demarcacdc dos problemas .relevantes
& de um padrac para sua investigacao, ou seja, de

um  enfoque sobre apenas um sub-conjunto das
alternativas tecnologicas possivels e Seus
desenvolvimentos esperados. A partir dessa
evidéncia, colocada por varios autores
anteriormente, DOS1I (1984, 1988a) sugere uma

analogia entre ciéncia e tecnologia quanto a forma
"paradigmatica" assumida pela evolucido de ambas:
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"Ambos os paradigmas, cientificos e

tecnoldégicos, incorporam uma perspectiva, uma
definigdo dos problemas relevantes, um padrdao de
investigacgao. Um ‘paradigma tecnoldégico’ define

contextualmente as necessidades a serem atendidas,
os principios cientificos a serem usados para as
tarefas, a tecnologia de materiais a ser empregada.
Em outras palavras, um paradigma tecnologico pode
ser definido como um ‘padrdo’ de solucao de
problemas teécnico-econdmicos selecionados, com base
em principios altamente seletos derivados das
ciéncias naturais" (1988a, p.1127).

O paradigma envolve "um artefato basico a ser
desenvolvido e melhorado (tal como um carro, um
circuito integrado, um torno, cada um com suas
caracteristicas técnico-econémicas particulares)" e
um correspondente "conjunto de heuristicas"
(p-1127). O "artefato basico" deve, evidentemente,
ser entendido como um produto, ndo necessariamente
tangivel, que constitua o objeto de um ou mais
processos produtivos tecnicamente interligados e
nos quais diregées comuns ou coerentes de
investigacao tecnoldgica a respeito das
propriedades do produto e/ou de sua produgdo sejam
aplicadas.

Os paradigmas terdo diferentes abrangénciag,
tanto em termos de setores e mercados incorporados
como etapas em sua cadeia produtiva, quanto do
conjunto de usuarios cujas correspondentes
heuristicas, também seletivas, sejam influenciadas
pelos caracteres técnico-econémicos do "artefato
basico”, mediante sua incorporagao enguanto
equipamento, insumo ou componente.
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Certamente nos casos onde o conhecimento
cientifico é relevante enquanto fonte externa de
aprendizado, sua estrutura abstrata e ordenada
também estd presente na atividade tecnologica e em
sua evolucao. Por outro 1lado, ¢ fundamental
lembrar gque a concretude do paradigma tecnoldgico
envolvera elementos tacitos e especificos e tera
menor grau de articulacdo e codificagdo que o
paradigma cientifico, dependendo fortemente de
capacidades desenvolvidas mediante experiéncia. A
vigéncia de um paradigma se dia em meio 4
diversidade tecnoldgica entre as firmas nas quais
Se materializam a produgao e a utilizagdo do
"artefato basico".

O progresso técnico equivale, em geral, a
avancos nas respostas aos miltiplos trade-offs
tecnolégicos e econémicos estabelecidos como objeto
das atividades inovativas. Por exemplo:

= a evolugao do "artefato basico"
automovel se da sobre os trade-offs entre suas
Caracteristicas de desempenho quanto a conforto,
consumo de combustivel, velocidade, etc.

T um componente eletrénico €, melhorado
dentro de seus trade-offs quanto a confiabilidade,
custo/desempenho, etc.;

- Processos alternativos de produgao de
a¢o representam distintas opg¢des quanto a trade-
offs entre relagbes fisicas de insumo-produto,
consumo de energia e/ou impacto ambiental, sendo a
eles que se dirige o esforgo inovativo incremental ;

13



0 surgimento de algum(ns) novo(s) produto(s)
Oou processo(s), com caracteres técnico-econdmicos

de desempenho e escopo de utilizagao
suficientemente diferenciados dos existentes para
constituir uma descontinuidade no aparelho

produtivo - ou seja, uma inovacdao ‘“radical" -
inaugura um novo paradigma, com seus trade-offs

atinentes aos caracteres de seu "artefato". A
partir desses, tem-se as trajetodrias das inovacoes
incrementais de aperfeigoamento/adaptacao de
Processos e produtos. O paradigma langa novas

rotinas quanto ao aprendizado.

Dependendo do balanco entre seu ineditismo e a
relagao de substitutibilidade (imperfeita) que
venha a ter com paradigma (s) vigente(s),
estabelece-se uma competicdo com estes. 2 selegao,
neste caso, sera influenciada ex ante (ao nivel dos
agentes envolvidos) pela comparagao entre os graus
de oportunidade estimados para a futura exploracao
de cada um e ex post pelos resultados econémicos
apresentados. 0 calculo - com incerteza - ¢
econémico e nao soé tecnoldgico, mas certamente a
proximidade de exaustdo nas trajetdrias em curso &
crucial.

Por outro 1lado, o novo paradigma podera
revitalizar outros, modificando-os de modo mais ou
menos radical, ou suscitar novos paradigmas.
Eventualmente alguns novos paradigmas constituirao
major innovations schumpeterianas, no sentido de
que as correspondentes inovagdes radicais exergam
impacto de transformagao sobre grande parte do
aparelho produtivo. Ha um verdadeiro gradiente de
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possibilidades quanto a transformagio associada a
inovacao radical.?®

Nao ha motivo ldégico para que se possa esperar
a priori uma regularidade quanto aos graus de

oportunidade, a abrangéncia de impactos ou a
substituicao entre os varios paradigmas
tecnologicos. Pode-se encontrar, por outro lado,

exemplos historicos claros de inovagbes radicais de
grande impacto. Certamente nesses casos os graus
de oportunidade e abrangéncia compéem um provavel
padrao evolutivo para o conjunto de setores que vao
sendo atraidos - tecnolégica/% comercialmente - ao
longo da vida dos paradigmas.6

(2) Oportunidade e apropriabilidade
tecnolégicas configuram estimulos setorialmente
diferenciados aos processos inovativos. A percepgéao
local quanto aos retornos do esforgo inovativo
dependera certamente do grau de oportunidade
estimado para o exercicio de tais atividades no
paradigma em vigor, qualquer que seja o balancgo
entre as diversas formas de aprendizado, por fontes

5 PEREZ(1986,p.46-8) denomina de “sistema tecnolégico” a “uma légica que
encadeia sucessivas inovagdes radicais inter-relacionadas em uma trajetéria
natural global®, enquanto a "revolugdo tecnolégica® seria "uma constelagao de
sistemas tecnolégicos com uma dindmica comum. Segundo a autora, esta seria a
versao, na realidade, para aquelas inovagdes radicais apontadas no Busingss
Cycles de Schumpeter como capazes de transformar tode o aparelho produtivo.
Os limiares entre inovagdes radicais (incluindo seus impactos), “"sistemas" e
“revolucdes” sao de grau, enquanto o marco analitico distintivo dao inovacao
radical agqui adotado ¢ a descontinuidade por ndo estar contida nas trajetorias
anteriores. Exercicios concretos de classificacio de inovagdes, por sus vez,
nao podem evitar algum arbitrio.

6 Veja-se PEREZ(1986) e FREEMAN & PEREZ(1988), observando-se porém a auséncia de
consenso quanto & preocupagdo desses autores em acomodar e extrapolar a
evidéncia em regularidades temporais.
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externas e internas. Por outro lado, o estimulo é
a obtengdoc de retornos econdémicos e, a este
respeito, dado o nivel de oportunidade tecnoldgica
no(s) paradigma(s) vigente(s) no setor, torna-se
também relevante o grau de apropriabilidade privada
dos beneficios das correspondentes inovacgoes.

Cada tecnologia "incorpora um balango
especifico entre aspectos de bens publicos e
caracteres privados (isto e, apropriaveis

economicamente), correspondendo a apropriabilidade
aquelas propriedades do conhecimento tecnologico e
dos artefatos técnicos, dos mercados e do ambiente
legal, que permitem as inovagdées tornar-se ativos
geradores de renda, protegendo-as, em varios graus,
contra a imitagdo dos competidores" (DOSI, 1988a,
p.1139). As condigdes de apropriabilidade,
variantes entre paradigmas e setores guanto aos
graus e as formas, serdo tanto melhores guanto
maiores:

(i) a exigéncia de esforgcos locais para
sua duplicagdo ou imitacdo;

(ii) a cumulatividade, nas economias
estaticas e dinamicas de escala, tanto na producao
como nas atividades inovativas, a ser usufruida
pelos pioneiros;

(iii) as possibilidades de protegao legal
via patentes; etc.

A apropriabilidade se expressa nos hiatos
temporais e nos custos da imitagdo em relacdo a
inovacgao. Assim como a inovagao, a imitagao e
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tambem um "processo criativo™, em decorréncia do
carater parcialmente tacito do conhecimento
tecnoldgico e sua parcial apropriabilidade. A
natureza local e especifica as firmas da dinamica
tecnoldogica faz da imitagdo também um processo de
busca. Inovagao e imitagao, inovacao e difusao
entre firmas, nao sao contrapontos absolutos, a nao
Ser enquanto momentos de formagdo e dissolucgao de
vantagens concorrenciais, de divergéncia ou
convergéncia tecnolégica.

0 fato de que a oportunidade e a
apropriabilidade atuam como indutores ao processo
de busca nao implica dizer gque os "mecanismos de
indugao determinados pelo mercado”,
convencionalmente tratados, sao irrelevantes.
Certamente o calculo econdémico sobre o esforco
inovativo incorpora, em cada setor:

(1) no lado dos outputs, os niveis
absolutos e taxas de mudanga na demanda, além de
suas elasticidades-preco, e,

(ii) no lado dos inputs, sua
disponibilidade e precos relativos.

Esses elementos, também presentes no calculo
relativo a expansac da capacidade produtiva,
influenciardo tanto o ritmo e a direcao do esforte
inovativo, dentro das fronteiras demarcadas pelos
paradigmas vigentes, quanto os critérios de selecio

entre novos paradigmas em potencial. Expectativas
tecnoldgicas e econémicas perfazem o calculo
prospectivo. No entanto, ¢é fundamental enfatizar
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que os sinais de mercado tém seu raio de influéncia
restringido ao &mbito dos paradigmas em vigor.

Enfim, as atividades inovativas e seus
resultados nao correspondem a um processo
simplesmente reativo a sinais de mercado, dado o
crivo decisorio - discricionario e expectacional -
das firmas gque, embora fortemente condicionado
pelos processos concorrenciais, é relativamente

autonomo.

Por outro 1lado, a relagao também ¢é de
autonomia relativa - em termos de ritmo e direcgoes
- quanto a ciéncia, nao se devendo, pois, tomar a
tecnologia como um pardmetro, como sub-produto de
avangos cientificos.’ a despeito dos crescentes
elos entre ciéncia e tecnologia, esta envolve
formas tacitas e especificas de conhecimento, a
respeito de um recorte particular de atividades, e
também ndo € simplesmente reativa a primeira,
interpondo-se o calculo econémico para que ganhe
concretude. O conhecimento cientifico abre um
leque de paradigmas em potencial, a sofrer uma
selegcao mediante instituigées publicas e privadas -
como aquelas que fazem a ponte entre ciéncia pura e

7 Tal concepgao estd presente na maior parte dos trabalhos neoclassicos que
lidam com a mudanca tecnolégica, tomando-a como deslocamento exogenc e
“desincorporado® do conjunto plenamente conhecide de possibilidades de
producdo - veja-se, por cxemplo, os modelos de Hicks e Harrod em FERGUSON
(1969, caps. 11 e 12). Na literatura, essa visao € chamada de technology-push,
enquanto a nogao de perfeita adaptabilidade da tecnologia a sinais de mercado,
criticada acima, é denominada de market(demand)-pull. Deve-se notar tamcém o
carater exdgeno da mudanca tecnolégica no tratamento da mudanga técnica como
estritamente incorporada em equipamentos, enguanto “sombra" destes - como nos
"modelos de safras® (vintage models) (ibidem, cap.13) ou no esquema de
STEINDL(1952).
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aplicada, ou seja, as bridging institutions de
FREEMAN (1974) - bem como a selecao ex ante ao
nivel das firmas ou ex post em seus loci
concorrenciais.

Contudo, uma vez estabelecidos novos
paradigmas, tanto o ritmo quanto a direcao da
investigagao tecnoldégica tendem a adquirir curso

proprio ao nivel das firmas, a partir dos
determinantes ja considerados. Nao deixara,
inclusive, de exercer um feedback informative e
institucional sobre parcela da atividade

cientifica. Ciéncia, tecnologia e economia guardam
autonomia em suas imbricagdes (ROSENBERG, 1976,
cap.l5; 1982, cap.7).

1.3. Externalidades e interdependéncias tecno-
légicas

Os processos de aprendizado sao locais e
especificos as firmas mas também envolvem (e
desenvolvem) capacidades tecnoldgicas de aplicacac
coletiva, gquer ao nivel de setores ou grupo de
setores, quer ao nivel do aparelho produtivo como
um todo (informag¢des de carater geral, qualificacao
geral da mao-de-obra, experiéncias generalizaveis,

etc.). Diferentemente da visadao convencional de
tecnologia, porém, essas capacidades coletivas sgo
geradas como sub-produtos das experiéncias
especificas.

Visto que ha interagao também entre o aparelho
produtivo e agentes ou instituigdées de fora
(bridging institutions, agéncias governamentais,
consumidores, etc.), tem-se igualmente um
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respectivo processo de aprendizado e formagao de
capacidades.

Na geragao de capacidades pela
interdependéncia tecnologica entre as firmas, cabe
apontar suas dimensoes mercantil e nao-mercantil,
abrangendo neste segundo caso as trocas de
informagoes entre produtores e usuarios .(learning-
by-interacting) e os spill-overs horizontais entre
os setores. Conforme mostrado por LUNDVALL(1988),
a formacao de capacidades na interdependéncia €
amplificada por efeitos "sinérgicos" ai presentes,
o que significa, em nosso referencial,
cumulatividade do progresso técnico ao nivel dos
sub-conjuntos setoriais e do aparelho produtivo. O
mesmo prevalece para a interacao entre este ultimo
e as instituicées extra-produtivas.

Diregdoes gerais nesse processo evolucionista

maior também podem ser aproximadamente
estabelecidas. Paradigmas abrangentes afunilam
diregdes, com seu desenvolvimento, nos sub-

conjuntos de setores em que sejam dominantes ou
exercam influéncia.

conforme mostrado por ROSENBERG (1976), tambem
nestrangulamentos" entre os processos de produgao
interdependentes sinalizam estimulos locais
direcionados, cujo resultado configura tendéncia a
convergéncia tecnologica. Da mesma forma, ofertas
de insumos de uso difundido - energia, certas
matérias-primas, mao-de-obra, etc. - assim como
outros sinais econdémicos emitidos "exogenamente” ao
aparelho produtivo (tais como politicas
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governamentais, transformacodes socio-culturais,
etc.), constituem poderosos estimulos/restricdes i
mudanga técnica, gue sao transmitidos na malha de
relagées tecnoldgicas e comerciais.

Enfim, no caso de predominancia de processos
descentralizados de mudanga técnica, em interacao
sistémica, estes podem conformar uma inercia
evolutiva, irreversivel e cumulativa, com circulos
virtuosos de acumulagao de capacidades tecnolégicas
em determinadas diregdes coletivas. Sao inovacodes
radicais de dentro do aparelho produtivo ou
mudangas provocadas exogenamente que modificam a
trilha da evolugdo tecnoldgica.

No caso de aparelhos produtivos com forte
concentragao de propriedade ou outras formas de
hierarquia centralizada, evidentemente os crivos
decisdrios do grupo dominante de firmas se alinhanm
do lado relativamente auténomo. Quanto maior o
grau de dispersdo nos processos decisérios de
mudanca tecnica, maior forca tende a ter a inércia
evolutiva, ao passo que, quanto mais importantes a
hierarquia e/ou a articulagao decisdéria, mais o
aprendizado coletivo tende a ser um processo
dependente das opgdes do nucleo de capitais que
exercem lideranga em setores dominantes. Os
diversos casos de interacdo sistémica estarao
provavelmente entre os dois extremos.

Tal processo mais amplo de aprendizado tende a
assumir configuracdes especificas a regides ou a
paises. Come ha uma distribuigao desigual por
setores quanto a apropriagdc de capacidades
especificas a firmas e especificas a setores, o
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padrao de aprendizado local dependera desde logo de
sua insercdo setorial no conjunto de regides ou
paises. Da mesma forma, proximidades geograficas e
culturais favorecem a interagao intersetorial de
firmas locais. Também diferentes oportunidades e
restrigoes quanto a recursos naturais e humanos
poden afetar diferentemente o processo de
aprendizado local.

Adicionalmente, de um ponto de vista espacial,
as capacidades tecnoldgicas de carater publico e
universal ndo sao perfeitamente moveis, tanto no
que tange a mao-de-obra e outros 1loci de

incorporacgao, quanto ao componente tacito de
aprendizado nas instituicoes extra-produtivas.
Oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade

também se fazem presentes no aprendizado coletivo,
ao nivel de setores ou do aparelho produtivo,
dentro de um certo recorte espacial.

Aléem desses fatores, ha um outro aspecto
essencial para explicar as divergéncias espaciais
no ambito do aprendizado global. As estratégias dos
agentes - dentro de margens de manobra demarcadas
pelas estruturas, mas nao dedutiveis destas - tém
aspectos discricionarios, os quais, tomando-se em
consideragdo periodos de tempo mais longos, terao
efeito no curso final dos eventos. Neste sentido,
regularidades nos comportamentos decisorios, formas
institucionais tipicas de relacao entre firmas,
bancos e industrias, setores publico e privado,
eta. ; definem mais uma dimensao espacial de
diferenciacao nos precessos de aprendizado.
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governamentais, transformacées sécio-culturais,
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concentracao de propriedade ou outras formas de
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do lado relativamente autoénomo. Quanto maior o
grau de dispersiao nos Processos decisodrios de
mudan¢a técnica, maior forca tende a ter a ineércia
evolutiva, ao passo que, quanto mais importantes a
hierarquia e/ou a articulacgao decisdria, mais o
aprendizado coletivo tende a ser um processo
dependente das opg¢des do nucleo de capitais que
exercem lideranga em setores dominantes. Os
diversos casos de interagdo sistémica estargo
Provavelmente entre os dois extremos.
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paises. Como ha uma distribuicao desigual por
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padrao de aprendizado local dependera desde logo de
sua insergdo setorial no conjunto de regides ou
paises. Da mesma forma, proximidades geograficas e
culturais favorecem a interagao intersetorial de
firmas locais. Também diferentes oportunidades e
restrigées quanto a recursos naturais e humanos
podem afetar diferentemente o processo de
aprendizado local.

Adicionalmente, de um ponto de vista espacial,
as capacidades tecnolégicas de carater publico e
universal ndo sao perfeitamente moveis, tanto no
que tange a mao-de-obra e outros loci de

incorporagao, quanto ao componente tacito de
aprendizade nas instituicgodes extra-produtivas.
Oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade

também se fazem presentes no aprendizado coletivo,
ao nivel de setores ou do aparelho produtivo,
dentro de um certo recorte espacial.

Além desses fatores, ha um outro aspecto
essencial para explicar as divergéncias espaciais
no ambito do aprendizado global. As estratégias dos
agentes - dentro de margens de manobra demarcadas
pelas estruturas, mas nao dedutiveis destas - tém
aspectos discricionarios, os quais, tomando-se em
consideragao periodos de tempo mais longos, terao
efeito no curso final dos eventos. Neste sentido,
regularidades nos comportamentos decisdrios, formas
institucionais tipicas de relagao entre firmas,
bancos e industrias, setores publico e privado,
etc., definem mais uma dimensao espacial de
diferenciagdo nos processos de aprendizado.
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Para finalizar este item, cabe anotar como a
abordagem evolucionista & mudanga técnica, aqui
rapidamente delineada, revela a diregdo equivocada
embutida na "visao" econdmica convencional, quanto
a dissociabilidade entre tecnologia, capital e
trabalho e & maleabilidade intra e intersetorial
destes "fatores".

Segundo o esbogado até aqui, cada processo de
producdo conforma uma unidade indissociavel e
especifica entre elementos materiais e humanos, com
capacidades =eletivas acumuladas ao longo do tempo
e com flexibilidade limitada em cada momento. A
despeito do <conteudo tecnoldégice mais geral,
incorporado ou ndo em pessoas ou organizagées, o0
conteudo especifico presente na qualificagao, tanto
guanto o estoque de equipamentos "dedicados", estao
associados a produgao e ao investimento
particulares e ndao constituem categorias gerais
homogéneas a-setoriais. Em lugar de ajustamentos
intersetoriais, com rapido ou gradual deslocamento

e adaptagdo de "fatores", tendem a prevalecer os
ajustes intra-setoriais, mediante criacgdo ou
destruicao de emprego e capacidades tecnoloégicas
(incluindo as produtivas), por meios

tendencialmente cumulativos e nao compensatorios.

A margem discricionaria nas estratégias das

firmas - presentes uma vez reconhecidas as
assimetrias concorrenciais - implica
plurideterminagao nos diversos niveis
microecondmicos. A adesao a rotinas

organizacionais, em condig¢des de incerteza, remete

nao a trajetdrias de equilibrio univoco, mas a

processos resultantes conjuntos de carater
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irreversivel, direcionados e cumulativos quanto a
formagao de capacidades tecnolégicas.

l1.4. Assimetrias concorrenciais e nmudanga
técnica

Das observagdoes precedentes, desdobra-se uma
concepcao de produgao e mercados radicalmente
distinta daquela presente no enfoque neoclassico
adotado pela "nova" ortodoxia. Neste, as firmas
adotam um comportamento maximizador cujas decisoes
sdo formuladas em condigdes de certeza ou de riscos
calculados. Isto é possivel em decorréncia dos
supostos de flexibilidade nos processos produtivos
e de pleno conhecimento e acesso a todo o conjunto
de possibilidades de produgao, o gqual serve de
"cardapio" para escolhas reversiveis de processos e

produtos. Aqui, a natureza local e especifica da
dindmica tecnoldégica, a incerteza tecnolodgica e
econdémica, a heuristica seletiva, a

apropriabilidade e a cumulatividade correspondem a
outra visdo sobre tecnologia e concorréncia:

(A) A heuristica seletiva aponta para a
busca de melhoramentos nas linhas vigentes e néo
para movimentos ac longo de "isoquantas", ainda que
contemple, dentro da trajetoria, algum vies
correspondente ao estimulo ou restrigao original.

(B) "“A descricao da estrutura produtiva,
no curto prazo, mediante coeficientes fixos €& uma

aproximagao razoavel as propriedades de
irreversibilidade de processos econdmicos
evolucicnistas que ocorrem no tempo real" (DOSI,
1988b, p.123). Em um dado momento no tempo, ao
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invés de observarmos um conjunto "bem-comportado"
de possibilidades de producdo, vemos um ou alguns
pontos correspondentes & fronteira tecnoldgica, as
técnicas best-practice. Ja "ao longo do tempo, os
processos dominantes de mudanca implicardao melhoras
nestas - muito poucas - técnicas best-practice, em
lugar de processos ‘’estaticos’ de substituicao
entre fatores" (DOSI, 1988a, p.1145).

(C) A diversidade tecnoldgica entre as
firmas se traduz na existéncia de assimetrias
tecnoldégicas, em funcao da apropriabilidade, da
oportunidade e da cumulatividade. Diferentes
situagdes de privileégio monopélico/oligopdlico, de
curta duragdo ou nao, sao, em geral, permitidas
pelo carater da mudanca técnica especifico as
firmas; o que as diferencia é a sustentabilidade da
"assimetria. Dito de outro modo, no que tange as
tecnologias de processo e produto as firmas poden
ser posicionadas em um ranking a partir de suas
posicdées em relagcao a fronteira tecnoldgica,
configurando posigdes concorrenciais assimétricas -
que se modificam ao longo do tempo e fregquentemente
sao instaveis, mas nao sao necessariamente
insustentaveis como propde o enfoque neoclassico
tradicional.

Tomemos um espag¢o n-dimensional definido port'n
insumos para representar a estrutura técnico-
produtiva de um setor com produto homogéneo, onde a
eficiéncia no wuso do insumo (relagao fisica
output/input) seja medida pela distancia em relagao
a origem. A evolugdo técnica de cada firma, dentro
de seu padrdo, correspondera a um conjunto discreto
de pontos razoavelmente ordenados ao redor de um
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raio partindo da origem, cuja diregdo representa
uma trajetoria. Estando as varias firmas sob
trajetorias semelhantes, teriamos em cada momento
no tempo a(s) firma(s) na fronteira e as demais
mais proéximas da origem como pontos daquele espacgo,
com as disté&ncias expressando os graus de
assimetria. A progressido do espectro de firmas
dependera do grau de oportunidade tecnolégica e da
busca inovativa-imitativa em cada uma das firmas.
Como observam DOSI, PAVITT & SOETE (1990, p.88), em
tal contexto a regra neoclassica - "buscar ao longo
da isoquanta nocional" - torna-se um caso limite
quando se esgotam as oportunidades de mudanga
tecnologica e se estabelecem no setor "entropia" e
uniformidade, cessando a dinamica evolutiva.

A configuragdo assimétrica de eficiéncias
produtivas, em um dado momento, refletira também as
economias estaticas de escala de producao,
possibilitadas pelas tecnologias em uso, cuja
apropriag¢ido dependera das fatias ocupadas no
mercado. Da mesma forma, eventuais elementos de
assimetrias nao-tecnoldgicas podem ser
acrescentados, tais como © acesso preferencial a
parcelas do mercado, a certas fontes de insumos,
concessdes governamentais, etc., além de economias
pecuniarias de escala em atividades de publicidade,
marketing, distribuicdo e assim por diante. 0
importante a reter é o papel central cumprido, na
dinamica evolutiva dos niveis e da dispersao de
eficiéncias produtivas, pelos distintos processos
locais de acumulagdo de capacidades tecnologicas -
qualquer que seja o grau em que estejam associados
a diferengas entre as safras de equipamentos
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incorporados, atividades de P&D ou outras fontes d
aprendizado.

Os graus de assimetria se expressam n
dispersdo dos custos monetarios, onde as diferenca
de eficiéncia fisica no uso dos diversos insumo
estarao ponderadas pelos pregos destes insumos.
diferenciagao de produtos, por sua vez, poderia se
conceitualmente incorporada mediante ponderacao
via prego, das diferengas de desempenho em sua
caracteristicas - vale lembrar gque, dentro d
paradigma e seus trade-offs, a diferenciacaoc d
produtos corresponde a diferencas de desempenho €
um determinado conjunto de caracteres tecnice
econémicos que os singularizam perante os demais.

Da estrutura técnico-produtiva e dos elemento
concorrenciais nao-tecnoldégicos acima referidos
emerge, em cada momento no tempo, uma estrutur
setorial com diferentes custos e/ou margens di
manobra para as estrategias das firmas quanto
formagao de precos e a ocupagao de mercados, com u
consequente espectro de taxas de lucro. Em geral
os lucros de cada firma serao uma funga
diretamente relacionada as assimetrias em sel
favor, em relagao a entrantes em potencial e a seu
concorrentes mais proximos - as barreiras
entrada" e "a mobilidade" (CAVES & PORTER, 1977).
As estrategias de busca das empresas correspondem
tentativas de alteragao da estrutura em seu favor
mediante criagao ou diluicao de assimetrias.

(D) Enfim, a estrutura e os desempenhos
das firmas estarao endogeneizados em um processo d¢
inovagao, imitacgao e concorréncia, no qual
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caracteres tecnolégicos estruturais e as decisoes

estratégicas das firmas interagem e vao
"configurando uma trajetoria evolutiva,
indeterminada - ou plurideterminada - ex ante.8 'as

mudangas na estrutura e nos desempenhos observados
resultario das intensidades absoluta e relativa dos
processos de aprendizado/ (os resultados efetivos
dos processos de busca) e de selegao entre as
firmas nos mercados em gue competem.ngspecificas
histérias setoriais constituirao formas
particulares desse processo geral de interagao
entre estratégias e estruturas.

E no "recorte" tedrico de situagdes
tecnolégicas dadas gque se inscreve a conhecida
analise nao-ortodoxa das estruturas de mercado
presente na tradigao da "economia industrial", por
autores como Bain e Labini. Seqguindo DOSI (1984,
p.1l15), sugerimos sua adequabilidade para setores
em situagao de maturidade tecnologica, ou seja,
onde nao esteja em curso uma dindmica tecnolégica
importante como a descrita acima. Do contrario, as

8 0 que solapa definitivamente a utilidade heuristica das hipoteses assentadas
sobre a gravitagdo em torno de posic¢des de equilibrio estatico, visto que
estes supbem, em qualquer aplicacdo do conceito, a convergéncia entre
estratégias e estruturas durante um periocdo de tempo em que essas ultimas
permanegcam invaridveis. Convém lembrar, por outro lado, que as estratégias
tecnolégicas, os limites estruturais para os graus de liberdade deciséria das
firmas e suas rotinas organizacionais estabelecem uma relativa ordem no
processo evolutivo. Um referencial, em termos gerais, para a analise de
estruturas, comportamentos e mudanga em ambientes evolucionistas estd em DOSI
& ORSENIGO (1988).

A analogia bioldgica do “"evolucionismo" é parcial. Ainda que com a ruptura da
inovagdo radical n3o contida em uma evolugdo anterior, nio se trata de
mecanismos gerando mudanca inteiramente ao acaso, conforme observado na nota
anterior.
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estratégias correntes das firmas quanto a pregos ¢
ocupagao dos mercados provavelmente niao deixarao de
levar em conta as mudangas de mais longo praz:
esperadas a respeito da estrutura técnica.

// No trabalho classico de STEINDL (1852), ¢
acumulag¢aoc interna de 1lucros vai exercendo um:
pressao potencial por investimento que € cotejad:
com as possibilidades de ampliagdo do mercado pare
a firma, incluindo o "esforgo de vendas" com ou ser
expulsao de concorrentes. Resulta desse processe
uma alteragdo estrutural com maior ou meno
concentragio absoluta ou relativa em fung¢do das
assimetrias tecnolégicas e da expansdo do mercad
para. o setor. A forma como oportunidade,
apropriabilidade e cumulatividade tecnolégicas
vale dizer, desigualdades tendenciais na acumulacgac
de ativos tecnolégicos em favor dos pioneiros
desdobram-se em oligopdlios €& exatamente vi:
operagcdo de mecanismos como o tratado por Steindl,
nas estratégias de ocupagao de mercados que Vi
sendo sucessivamente possibilitadas pela evolugéé
de assimetrias tecnolégicas.

A evolugdo das estruturas de mercado ser:
determinada pela interacao entre:

(1) as condigoes estruturais (assimetrias
tecnolégicas e ndo-tecnoldgicas) que demarcam as
possibilidades decisdérias das firmas quanto
estratégias de ocupagao de mercados a cada momentc
e ao esforgo de modificagdo das proprias condigdes
estruturais; e
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(ii) as estratégias selecionadas pelas
firmas dentro de seus leques de possibilidades e os
‘consequentes resultados.

Conforme observado anteriormente, a existéncia
de graus de liberdade para as opg¢odes tecnoldgicas e
econdémicas das firmas, realizadas em condigdes de
incerteza, relativiza as determinagdées estruturais.
Por outro lado, as possibilidades de evolugao em um
periodo de tempo considerado estarao circunscritas
pelas fronteiras a liberdade de estratégia,
impostas pelas condigdes estruturais no inicio e ao
longo do periodo observado. Essa formulagéo é
suficientemente geral para abarcar também os casos
em que a dindmica tecnolégica nédo esteja sendo um
fator concorrencial forte.

Os distintos graus de oportunidade e
apropriabilidade tecnolégica em paradigmas
vigentes, assim como a distribuicdo de capacidades
tecnoldgicas entre as firmas, configquram diferentes
padrodes de evolugao possivel nas diversas
estruturas de mercado. Por exemplo, quanto maiores
os graus de oportunidade, apropriabilidade e
cumulatividade nas trajetorias tecnolodgicas em
curso - e uma correspondente avaliagdo nas
estratégias das firmas presentes - mais as
assimetrias concorrenciais do conjunto de firmas
presentes contra entrantes em potencial crescerao
em intensidade. Ao longo do mesmo processo, guanto
maiores as assimetrias na distribuicado de
capacidades tecnoldgicas, mais a difuséo de
inovagées no lado dos produtores tendera a se dar
por selegao, ou seja, por crescente ocupagio do
mercado pelos inovadores e menos pelo aprendizado
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diversidade tecnolégica maior do gque nas fases
posteriores.

O éxito da nova trajetoria/paradigma envolve
geralmente rapidas inovacgédes, especialmente de
produto, para as quais em geral sao relevantes os
mecanismos de interagao produtor-usuario e entre os
inovadores e as instituig¢des extra-produtivas
envolvidas. As assimetrias concorrenciais sao
fortemente dependentes das capacidades
inovativas/imitativas que permitam as firmas -
novas e velhas - sobreviver a rapida contestacgédo de
posigdes pela dinamica tecnoldgica. Dependera do
grau de "radicalidade" da inovagao a vantagem que
as firmas velhas poderiao ter, em decorréncia da
experiéncia tacita e especifica incorporada em suas
capacidades inovativas herdadas. Gastos em P&D
constituem, também, relevantes barreiras a entrada.

Em um segundo momento, guando
paradigmas/trajetorias estiverem relativamente
estabilizados, os atributos de apropriabilidade e
cumulatividade permitirdo uma estrutura menos

instavel. As barreiras a entrada e a mobilidade
tornam-se menos fluidas, evoluindo de modo mais
regular - conforme descrito ha pouco. - com a
oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade

embutidas nos paradigmas e nas estratégias de busca
das firmas sobreviventes.

A tecnologia evolul entao sob dois movimentos
paralelos. Por um lado, fortalecem-se os mecanismos
de learning-by-doing e by-using e da acumulagdo de
experiéncias locais nas firmas, em ambas as
esferas, operacional e 1inovativa, a partir dos
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quais os inputs de carater geral, publico
universal, incluindo os cientificos, convertem-s
em progresso tecnolégico.

Por outro, a firma busca: (a) nao so redugd
de custos mediante racionalizag¢d@o e economia no us
de mao-de-aobra e equipamentos; (b) como apropriaga
tecnoloégica correspondente a sua independéncia e
relacdo aos trabalhadores (em termos de ritmo
conhecimento de trabalho) e a consultoria externa
firma. Tal busca conduz a rotinizagdo no uso da
capacidades tecnoldégicas, mediante sua tradugao e
formas codificadas de transmissao/reprodugao d

informacdées (blueprints), ou seja, via objetivagi
do c¢onhecimento adquirido. A racionalidade d
rotinas organizacionais - mencionada no item 1.1

adquire um reforgo na busca da apropriagao privad
de capacidades tecnologicas enquanto ativos.

Tipicamente, o desdobramento das trajetodrias
a evolugdao da estrutura e a expansao absoluta d
mercados (veja-se a seguir) apontam, em conjunto
para o crescimento das unidades produtivas e d
porte dos investimentos necessarios a entrada
Mesmo se ndo levarem a tal elevagao, é ainda menc
provavel que conduzam a diminuigao de tamanho da
firmas mais eficientes ao longo das trajetodrias
Ao final da etapa, a internalizagao/apropriagio ¢
tecnologia enquanto ativo das firmas ter-se-
aproximado do &pice.

A incerteza tecnolégica ao longo desta fas
nao desaparece, mas é atenuada pela menaol
imprevisibilidade nas trajetodrias, o que fortalec
inclusive a defesa destas diante de nova
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paradigmas concorrentes no calculo expectacional
das firmas. Dependendo do grau de oportunidade
explorado, a selegao pelo mercado atuara contra
eventuais paradigmas candidatos rivais que, mesmo
com superior potencial, nao disponham de tempo para
se desdobrar e aperfeigoar (POSSAS, 1989%a, p-172) .

Um terceiro momento possivel € o da'maturidade
que se confunde com © primeiro, caso haja
contestagdo por novas inovagoes radicais. As
defesas concorrenciais serao principalmente de
ordem estatica, como as economias estaticas de
escala permitidas pelo estagio alcangado na
tecnologia. Nesse estagio da trajetoria/paradigma,
o volume de capital necessario a entrada e a

rotinizagao possivel de processos vao se
aproximando de seus maximos, diminuindo o ritmo de
aprendizado. A capacidade de resisténcia das

firmas correspondentes dependera da capacidade de
transitar a novas trajetorias/paradigmas com
potencial de rivalidade, no que poderdao ser
auxiliadas pela heranga mercadologica, tecnologica
e financeira da situacao atual e negativamente
afetadas pelo dgrau de inércia em suas rotinas
organizacionais.

Nido ha, evidentemente, gqualguer automatismo em
tais ciclos. As condigées de apropriabilidade
podem mudar, inclusive pelo papel das estrategias
das firmas. No que tange a oportunidade, por sua
vez, a transigdao para o terceiro estagio, por
exemplo, pode ser evitada ou revertida sob o
impacto de outras inovagdes radicais.
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Da mesma forma, ¢ fundamental nao esquecer queé
poucas inovagées radicais serao perfeitamente
inéditas a ponto de nao atravessarem O momento de
competigao dentro de estruturas de mercado pre-
existentes, o gue 1lhes inscreve en diferentes
possibilidades evolutivas a partir do gque venha ¢
se tornar seu ponto inicial. Nao se trata, em nOSs(
caso, de um ciclo "puro" de produto  que
simplesmente sobrevem e modifica de fora os demais.
Uma nova trajetdria/paradigma tanto pode acabatl
criando uma estrutura concorrencial inedita,
destruindo ou nao outras, como pode resultar er
rejuvenescimento de alguma pré-existente.

Também ndo se deve identificar simplesmente :
evolucdo tecnoloégica com o "ciclo de vida" do lade
da demanda. Como se sabe, existem varios motivos
para se esperar a presenga de um duplo momento de
aceleragao e desaceleragao no crescimento dox
mercados para a inovagao:

- a interacao produtor-usuario e ©
avangos incrementais amplificam seu uso;

- essa difusdao, por sua vez, permite ¢
usufruto de economias de escalas estaticas ¢
dinamicas na produgao;

- no caso de bens duraveis, ha um moment(
de formacao de estoques iniciais, apos o qual, n
auséncia de grandes modificagodes, © crescimento di
procura tem apenas a elasticidade-renda como fatol
de expansao.
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(i) mesmo a inovacio radical nao pode ser
tomada como um evento discreto, emergindo e Se
desdobrando como uma descontinuidade isclavel dos
demals processos concorrenciais e de mudanga
técnica:

(ii) nem todos OS produtos (paradigmas)
atravessam necessariamente a sequéncia, sofrendo
variagoes com sua transferéncia entre firmas, com
possiveils prolongamentos ou reversdes - ate mesmo
nas firmas originais;

(iii) as capacidades tecnologicas
especificas as firmas - além das economias
estaticas de escala - nao tém porgque se dissolver
necessariamente ao final do ciclo. Apenas sua
contestacao se torna mais facil, em termos
relativos, porque © menor dinamismo técnico reduz o
custo prospectivo da imitagao - sem, contudo, gue
as capacidades originais desaparegam, guaisquer que
sejam os niveis absolutos de assimetria.
conseguentemente, nao se adota a visao fortemente
difusionista da tecnologia de produgac presente em
grande parte da literatura sobre O nciclo de vida
do produto" - mesmo em suas versoes dos anes
setenta (por exemplo, VERNON, 1974), onde maior
éanfase ¢ dada a preservagao de barreiras a entrada

por economias estaticas de escala.lo

2.2. 0 uso internalizado VeIrsus o repasse
externalizado de capacidades tecnoldgicas

o Ainda neste texto, voltaremos aos “ciclos de vida do produto®.
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Conforme observado, a emergéncia e o
estabelecimento de novas trajetdrias e paradigmas
tecnolégicos estao associados a irrupgao de novos
processos de aprendizado, incluindo a
interdependéncia nao-comercializada, como na
interagao usuario-produtor tipica da primeira fase
e na formacao de capacidades coletivas - intra-
grupos de setores ou de carater geral - ao longo do
ciclo de vida das trajetorias/paradigmas. Tambem
foi colocado como, em condigoes de altas
oportunidade e apropriabilidade, as estrategias das
firmas contemplam exatamente a busca de maxima
internalizagao (apropriagao privada) das
capacidades tecnolégicas geradas.

Decorre dai gque nos casos dos grupos de
setores vinculados tecnologicamente, com ou sem uma
tecnologia dominante, a internalizagao e
apropriagao privada das correspondentes
externalidades via integracgao vertical ou
horizontal constitui uma alternativa estrategica de
relevo, além dos fatores mais usuais, como
dinamismo de mercados ou acesso a fornecedores - ou
a "quase-integragao", quando as firmas permanecem
auténomas, mas com lagos comerciais e/ou
tecnolégicos de alta estabilidade.

Ademais, se a vinculagao tecnolégica em tal
contexto intersetorial for hierarquica, no sentido
de que o dinamismo tecnologico de algum setor lhe
conceda ascendéncia sobre a estrutura técnica dos
demais, a integragao torna-se elemento estrateégico
ainda mais crucial. A direcao da internalizagao
pode partir de firmas comercial e financeiramente
bem posicionadas em gqualquer um dos setores
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envolvidos e aplica-se também ao caso da
concorréncia entre trajetdrias/paradigmas no evento
da inovagdo radical. As firmas integradas (ou
guase-integradas com outras) concorrem entre si
atraves do cluster de atividades que internalizam,
fazendo-se presente em seus calculos, entre outros

aspectos, um componente expectacional gquanto ao
potencial tecnologico de cada uma dessas
atividades.

Nas estruturas de mercado onde uma firma
possui capacidades tecnoldgicas, pode-se dizer que,
em um dado momento, sua estratégia de ocupagao de
mercados contempla duas variaveis distintas de
controle:

(a) o volume de suas operagoes
internalizadas, a gque esta associado um volume de
investimentos - ou desinvestimentos - em ativos

tangiveis correspondentes a capacidade produtiva, e

(b) o volume de suas operagoes totais no
mercado, gque nao' necessariamente se iguala ao
anterior, visto que a firma pode repassar
comercialmente seus ativos intangiveis gque sejam
transferiveis, sem ceder fatias de mercade supridas
com seus ativos tangiveis. 1Isso € possivel em
decorréncia do fato de que uma utilizacdo de ativos
intangivels ndo exclui outra utilizagao simultanea,
ao contrario do caso dos ativos tangiveis.

Em relagdo a cada um dos varios mercados -
tomando-se em consideragdo tanto recortes setoriais
quanto geograficos - a firma dispde de capacidades
comercializaveis e nao-comercializaveis, estas
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ultimas correspondendo a parcela tacita e
especifica no estoque de capacidades operacionais e

inovativas, passivel de uso somente de modo
internalizado, intra-firma. Nesta mesma linha,
DUNNING (1988) distingue dois tipos de vantagens
concorrenciais das firmas, ou seja, "vantagens de
propriedade: (1) a propriedade de ativos
intangiveis singulares; e (ii) a propriedade
conjunta de ativos complementares. Enquanto a
primeira poderia normalmente ser vendida, vantagens
de propriedade de um tipo mais coletivo
dificilmente seriam comercializaveis - a nao ser

com a venda da firma como um todo.

A internalizagao/apropriagao de capacidades
tecnoldogicas - intra-setor ou correspondendo a
integragao vertical ou horizontal - em momentos
anteriores, tera obedecido a alguma estrategia,
podendo ter envolvido nao apenas expectativas de
dinamismo tecnologico e/ou de mercado, como também
vantagens na internalizacao. Entre estas podemos
mencionar o aprendizado na interagao, a atenuagao
de 1incerteza quanto aos fluxos comerciais entre
setores e a redugdao do risco de "oportunismo" (a
vulnerabilidade guando ha interdependéncia
tecnologica) . Na consideracao da possibilidade de
externalizacao mercantil da tecnologia, em cada
momento, as vantagens de internalizagac estarao
presentes enquanto custo de oportunidade.

para DUNNING (1988), possivels vantagens de
internalizagao decorrem de: (i) maior garantia de
apropriabilidade dos retornos de cada um dos ativos
singulares; e (ii) vantagens de sinergia obteniveis
mediante uso coordenado de ativos complementares,
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sujeitas ao custo de gerenciar uma estrutura mais
complexa. 0 primeiro elemento corresponde a um
beneficio proveniente da menor vulnerabilidade
diante de outras firmas, enquanto o segundo pode
ser referido aos ganhos correspondentes ao uso de
capacidades tecnologicas ndao-transferiveis, os
gquais se incluem na estimativa do rendimento
ligquido do uso internalizado.

A negociacao de informagdes tecnoldgicas,
enquanto ativos intangiveis, tem peculiaridades em
relagdo aos mercados para produtos tangiveis. Por
exemplo, nem o vendedor nem o comprador podem
antecipar perfeitamente o prdéprio produtc final da
transagdo. Do lado do vendedor, ha o risco do
negécio resultar em criagao de capacidades, pelo
comprador, maiores que aquelas pretendidas pelo
primeiro, enqguanto, do lado do comprador, a
informagdo detalhada sobre a mercadoria pode ser
equivalente a propria tecnologia - o "paradoxo da
informagdo" de Arrow. A decisdao de compra € uma
das dimensdées - com dupla incerteza, /tecnoldgica e
econbmica - das atividades inovativas vistas no
primeiro item deste texto. Do lado do vendedor, de
qualquer forma, a garantia de apropriabilidade por
meio do modo internalizado de uso econdémico da
tecnologia impdée a inclusdo de um "prémio de
seguro' no preco da transferéncia.ll

0 rendimento 1liquido no uso internalizado,
enquanto custo de oportunidade, somado a tal

n Por esse e outros aspectos consideramos injustificado o tratamento do

licenciamento como transacdo mercantil ®pura®. A nosso jufzo, a distingdo
entre o licenciamento e outras formas de externalizagBo é de grau, n3o de
natureza.
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"prémio de seguro" formam O© piso, em termos de

receita liquida e/ou condigodoes de uso pelo
receptor, para O repasse da tecnologia pelo seu
detentor. Ja o teto para o comprador € dado pelo

diferencial entre os rendimentos liquidos esperados
com a aquisigao do ativo e com sua reprodugao
imitativa, no periodo de vida util da mercadoria.
Por definigao de assimetria concorrenc¢ial, esse
teto é maior que zero. A transacao podera ocorrer
se tal teto for maior que © piso de venda, fixando-
se a barganha em algum ponto da faixa entre eles.

outra peculiaridade em relagao aos ativos
tangiveis, além da dificuldade de antecipagao do
produto transacionado, diz respeito ao fato de que
obstaculos legais ou equivalentes (exoégenos a
negociagao) ao uso internalizado podem simplesmente
rebaixar o piso de negociagao - desde que nao haja
um efeito compensatorio no "prémio de seguro" -
mantendo-se a caracteristica de que o custo de uso
adicional de intangiveis € nulo. Por outro lado,
dependendo de tal "prémio", restrigdes ao uso
internalizado no segmento de mercado objeto de
avaliagao talvez se facgam acompanhar apenas por
indisponibilidade da tecnologia.

Podemos inferir que, entre outros fatores, a
disponibilidade de modal idades externalizadas de
repasse de tecnologia, em relagao a um certo
mercado setorial ou geografico, tera probabilidade
crescente nas seguintes circunstancias:

(1) Supondo-se taxas de desconto
intertemporal, para as firmas, crescentes com Sé&u
grau de endividamento, as formas externalizadas
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serao melhor apreciadas pelos detentores de
tecnologia gquanto maior a alavancagem financeira
associada a utilizagao internalizada. Num dado
momento, tal alavancagenm tendera a ser maior para
firmas menores ou outsiders e, se as estruturas de
taxas crescentes de desconto intertemporal das
firmas no mercado sao semelhantes, tais firmas
menores e as outsiders estarao mais propensas a
externalizagao. Da mesma forma, uma deterioragao
nas condicgées gerais de financiamento atua na mesma
diregao.

(2) O mesmo se dara gquanto menor for a
parcela de ativos intangiveis so passiveis de uso
internalizado, ou seja, guanto menores as vantagens
sinérgicas de propriedade e de internalizagao de
Dpunning. A referéncia para a sinergia & o conjunto
de ativos intangiveis em todos 0Os setores em gue a
firma opera.

(3) Quanto menor © risco de nao-
cumprimento dos termos contratuais para a
transferéncia ou, dito de outro modo, guanto
menores as vantagens de internalizagao por garantia
de apropriabilidade, tanto melhor para as
modalidades externalizadas. Isso dependera das
condicées - legais ou nio - de cumprimento de
contratos que tentam demarcar a mercadoria, &m
termos de restrigdes ao uso, pregos e tempo minimo
de vigéncia.

(4) Dado © nivel de risco de nao-
cumprimento dos contratos de transferéncia, ©sS
modos externalizados serdao mais factiveis quanto
menor o valor relativo dos ativos negociados e/ou
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menor o risco quanto a sobrevivéncia do conjunto de
vantagens de propriedade da firma vendedora. Em
condigdes de incerteza, o custo assimetricamente
alto de um erro na transagdo (do ponto de vista do
vendedor) eleva exponencialmente o T"prémio de
seguro” em relagao ao preg¢o da mercadoria, nos
casos em que se trate de um ativo vital em sua
estrutura. Dependendo do valor estimado,’ tanto seu
proprietario pode aceitar restrigoes ao uso
internalizado, como pode até abdicar de mercados se
a venda direta é obstaculizada.

(5) Constantes os elementos anteriores,
quanto maior o custo adicional de coordena¢dao sob o
modo internalizado, referente a parcela do mercado
considerada, menor sua preferéncia diante do
repasse externalizado.

A comercializag¢ao de tecnologia supde uma
acumulagao prévia de assimetrias tecnologicas. Suas
possibilidades sao:

- especificas a setores (variando pelo
valor total dos ativos, pelo nivel de objetivacao
ou rotinizacao e pelas condigées de sustentacido de
apropriabilidade) ;

- especificas a firmas (variando conforme
a situagao financeira das firmas, além de seu
percentual de ocupagao do mercado, o gqual define a
magnitude relativa de esforco financeiro para o uso
internalizado) ;

- especificas a regides (defesas quanto
ao cumprimento de contratos, magnitude dos custos
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de - coordenagao correspondente ao uso
internalizado): €

- especificas 3a periodos, posto que ©0S
parametros definidores do limiar entre
externalizagao € internalizagao mudam ao longo do
tempo.

De gualguer forma, pode-se esperar que, tudo ©
mais permanecendo constante, uma queda noO valor
esperado dos ativos especificos 3e firmas (pPOr
declinio de dinamismo nos correspondentes mercados
em que cao usados e/ou por diminuigao de
oportunidade/apropriabilidade tecnoloégicas) ampli-
fica a possibilidade de sua comercializagao e reduz
o poder de parganha de seus detentores. Ccruzando ©

presente jtem com as consideragoes sobre "ciclos de

vida das trajetérias/paradigmas“ do anterior,
percebe-se que a possibilidade dos modos
externalizados de usO econémico da tecnologia €
maxima noc nterceiro estagio” da
trajetéria/paradigma - ainda que, em certos
setores, ciclos de vida de produtos possam aos
poucos colocar em disponibilidade geragoes

superadas de produtos, com mercados residuais, 3Ja
nas fases em due ha alta oportunidade tecnologica.

Mas o fato e que, em geral, no tercelro estagio:

- a rotinizagao ja ‘tera alcangado ©O
apice;

. a oportunidade tecnologica estara
reduzida, deixando de ser uma das defesas contra OS
pmecanismos de difusado (extingao de patentes, atc. ] §
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- tal grau de oportunidade tecnoldégica ja
tera perdido a capacidade de revitalizar o mercado.

Tudo depende da extensdo em que os limiares
setoriais e das firmas, a respeito das modalidades
de uso dos ativos, sejam afetados pela evolugao da
trajetoria/paradigma ao longo do tempbc ou por
outros aspectos.

Simetricamente, na fase de ruptura, com
emergéncia de novas trajetorias/paradigmas, tanto o
conteudo tacito e local e o forte esforgo inovativo
no conhecimento tecnolégico envolvido, como o
calculo estratégico das firmas a respeito da
formagao de vantagens tecnoldgicas, apontam na
diregao inversa.

2.3. Estratégias e estruturas concorrenciais
ao nivel internacional

I

A dindmica evolucionista setorial, delineada
ate aqui, € complexificada ao introduzirmos sua
dimensdo internacional, posto que as posicdes
concorrenciais especificas as firmas (presentes e
entrantes em potencial) sofrem a2 interveniéncia de
fatores especificos a paises onde estejam
localizadas. As estruturas setoriais e sua
evolugao, com sua heterogeneidade de custos e/ou
margens de manobra para as estrategias das firmas
quanto a formagao de precgos e ocupagao de mercados,
sao afetadas por fatores concorrenciais que tendem
a variar por pais. -
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Cconforme vimos, diferentes coeficientes
técnicos fixos, em cada monmento, . relacionam ©
desempenho (objetivo ou subjetivo) dos produtos e
os diversos inputs, ao nivel especifico de cada
firma. Esses coeficientes evoluem, ao longo do
tempo, com os diversos mecanismos especificos as
firmas de aprendizado local e de apropriacao de
ecconomias correntes de escala, embora estejam
presentes também capacidades tecnologicas e
correspondentes aprendizados ao nivel das regioes
onde se encontram as firmas, guer estes
aprendizados refiram-se a capacidades especificas

ao setor ou atinentes aco conjunto do aparelho
‘produtivo.

para cada atividade produtiva, tem-se uma
distribuicao de capacidades, cujas médias e
dispersao (assimetrias) variam ao longo do tempo.
Ponderadas pelos custos dos inputs, tais
assimetrias transformam-se éem hiatos comerciais de
vantagens/desvantagens absolutas de custo para
firmas e paises participantes ou entrantes em
potencial, em cada momento. Sobre tais custos,
porém, atuam diferencas locacionais do seguinte
tipo:

(1) Diferengas nos salarios nominais,
convertidos em uma moeda comum as taxas de cambio
em vigor, incorporando-se as diferengas nas
produtividades fisicas do trabalho enquanto
determinantes dos custos salariais. Influenciam a
concorréncia tanto em relagdo ao mercado local
quanto aos externos.
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(2) Mecanismos de "protegao natural®,
tais como os custos de transporte e vantagens por
interacao comercial e cultural entre produtores e
usuarios locais. Modificam apenas a concorréncia
local e, guando muito fortes, constituem os bens
nio-comercializaveis (non-tradable goods) . Os bens
nao-comercializavels usados como insumos, com
distintos pre¢os/desempenhos em cada pals, alteram
a competitividade jocal e no exterior.

(3) Politicas governamentais afetando o©
setor (além da taxa de cambio), nos ambitos fiscal,
comercial, de compras governamentals e monetario-
financeiro, na concorréncia local e/ou no exterior:
subsidios especificos a exportacgao, barreiras
comerciais a entrada ou a saida, possibilidades de
acesso a fontes de financiamento mais baratas,

etc.12

Além desses elementos, gue entram nas
configuragoes assimetricas de custo a cada momento
no tempo, ha um quarto fator - dinamico - a assumir

feigdes particulares:

(4) O aprendizado especifico a paises, no
conjunto do aparelho produtive ou especifico a
setores, consequente as external idades verticais e
horizontais e & interagao com instituigoes extra-
produtivas, conforme visto no item [0 A
especificidade em tal aprendizado corresponde nao

12 Convém observar que as diferencas de custc com preco/desespenho de

equipamentos e 1NSuUmOS comercial izaveis ou com liquidez estao incluidas neste
terceiro  item, enquanto  resultado  dos impedimentos & “arbi tragem®
internacional entre mercados. Vyale lembrar ‘também que restrigoes
quantitativas tém uma equivaléncia em termos de tarifas.
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sé ao carater espacialmente circunscrito do
aprendizado coletivo ja abordado, como também ao
fato de gque envolve adaptagao de processos e
produtos a caracteres locais. Na extensaoc em dque a
adaptagao de produtos seja especifica ao mercado
local ou a externos, favorecera firmas locais no
primeiro ou nos demais mercados.

0 fato €& que, em cada momento no tempo, ter-
se-a vantagens/desvantagens locacionais (especifi-
cas a palises), as gquais, em conjuntc com O0S hiatos
tecnolégicos entre as firmas, determinarado hiatos
comerciais de vantagem/desvantagem absoluta de
custo em cada mercado nacional. A estrutura de
mercado ao nivel internacional sera um conjunto de
- casos nacionais, exceto gquando nenhum dos fatores
de competitividade estritamente local tiver
relevancia. As estratégias das firmas, quanto a
sua posigao na estrutura e a ocupagao de mercados,
ganham mais uma dimensao, ou seja, a diferenciagao
de situacées nacionais - com a excecao obvia dos
casos em que o comércio externo ¢ marginal. o]
comércio externo setorial surge como resultadec de
tal repartigao dos mercados correntes, repartigao
condicionada por estruturas diferentes no tocante
aos varios mercados nacionais.

Nas formulacdes gque 1mpoem O equilibrio geral
intersetorial em cada pais, as vantagens absolutas
necessariamente transformam-se em vantagens
comparativas (relativas), pelo suposto de escambo
internacional ou de que as taxas de camblio sempre
se movem até o equilibrio do balanco de pagamentos.
Aqui, descartado © automatismo dos mecanismos de
equilibrio, as vantagens/desvantagens no comércio
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setorial entre paises (firmas) sao absolutas e
resultantes da dinamica - especifica a firmas e 2
paises - do aprendizado na produgaoc e da
apropriagdo de economias correntes de escala, alem
das assimetrias locacionais nao-tecnoldgicas.

Vantagens comparativas sao a expressao ex-post

desses processos especificos a setores de
formagao/dissolugao de vantagens absoluta5.13

0os fluxos do comércio externo setorial sao,
pelo lado estrutural, condicionados por (a 1la
POSNER, 1961):

(i) niveis absolutos e taxas nacionalmen-—
te diferenciadas da difusdo no uso do produto; e

(ii) os aprendizados inovativos/imitati-
vos na produgao, mediados pelas alteragoes em
custos de transporte, salarios, politicas
governamentais e vinculos setoriais locais.

Tornam-se significativos gquando vantagens
concorrenciais compensam a protegao natural,
permitindo que firmas de um pais tenham
competitividade externa, ou seja, capacidade de se
inserir no bloco de firmas que ndao sao excluidas da
ocupagao de outros mercados. 4 A extensido em que

13 sScbre vantagens comparativas e absolutas em economias realmente monctarias, veja
se LAFAY(1987). Deve-se observar que as vantagens absolutas ndo deverdo ser
idénticas nos mercados interno e externo para cada pais, em decorréncia dos
fatores que atetam apenas a concorréncia local.

Para uma discussao sobre competitividade internacional, veja-se POSSAS &
CARVALHO (1989). Deve-se observar que, em nosso referencial, como pregos nao
sio necessariamente proporcionais a custos (iguais margens de lucro) e nem
tampouco a(s) firma(s) lider(es) pratica(m} inexoravelmente pregos de total
exclusdo das demais, n3o nos atormenta nenhum "paradoxo" gquanto ao comércio
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vantagens/desvantagens de  custo resultam em
diferentes taxas de ocupagao de mercados depende,
evidentemente, tambeém do crivo decisério =
estratégico - dos agentes envolvidos. politicas
governamentais, conforme anotado, partlclpam das
vantagens/desvantagens locacionails, “polltlzando“ o
processo concorrencial.

0s atributos de oportunldade, apropriabilidade
e cumulatividade nas trajetorlas/paradigmas, que
implicam geragao de assimetrias concorren01als em
favor das firmas pioneiras, significam © mesmo para

os paises onde estEJam localizadas. Alem disso, ©
aprendlzado COlEthO “(ao n1vel ‘36 grupo de setores
vinculados e do pals) - 1novat1vo ou ' imitativo -

opera como ampllflcador do ritmo e da direcao de
tais processos espec1flcos as flrmas.‘ As evolugoes
especificas a paises e a firmas tendem 4 interagir,
tanto em momentos tipicos de constltulgao de
assimetrias tecnologicas, quanto  noS de sua
eventual redugao.

Se o maior dinamismo tecnologico em um nucleo
de setores de um pais em relagdao a0S demais
corresponde tampbém a um aprendlzado mais rapido gue
nos outros setores locais e, 51multaneamente, os
itens gerais de custo - COmMO salarios monetarios,
cambio, etc. ~ mantém uma evolugao igual para
todos, tem-—se nyantagens comparativas dinamicas"
no sentido de que a dinamica das vantagens
absolutas estaticas contera um vies em favor
dagueles Tamos. As intensidades setorialmente

bilateral intra-ramos dos paises, como e grande parcela da \iteratur?
convencional sobre © comércio internacional.
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absolutas e relativas da promogaoc governamental
alteram os sinais econémicos de forma setorialmente
diferenciada na extensio en que se facam acompanhar
por tais processos de aprendizado cumulativeo.l15

Enfim, ao nivel de cada setor, a dinamica de
inovagao e difusdo, busca inovativa/imitativa e
selegao, esbogada no presente texto, adquire novos
elementos no contexto internacional, como a
diferenciacao espacial nos processos de
aprendizado, as diferengas nacionais de crescimento
de mercados e de Custos, e demais elementos gque
pPossam configurar vantagens de localizacgdo.

A difusao tecnolégica internacional na
produgao pode se dar sob a égide de firmas locais
ou pelo investimento direto externo. No primeiro
caso, além do conteudo publico e universal da
tecnologia "livre", as possibilidades sdo:

- @@ compra de ativos tecnologicos,
incorporados ou nao em equipamentos e componentes;

T & reprodugao do esforco inovativo
original; ou

- a apropriacao de conhecimentos
patenteados, cujas barreiras legais a difusao podem
variar por pais.

15 Ha literatura convencional emerge o conceito de vantagens comparativas
dinamicas”, mas como "deficiéncia de mercado®, ou seja, como propriedades
dinamicas que o equilibrio estatico nao permite o exercicio. Cumpre observar,
porém, que essa acepgdo - critica mas proxima a neocldssica - mantém a idéia
de una mecanica natural, latente ji ex ante, e apenas naoc “revelavel® por
Becanismos de mercado.
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As firmas estrangeiras, por sua Vvez, tém trés
possibilidades: o investimento direto externo, a
negociagao supra-referida de ativos com firmas
locais ou o ndo deslocamento de seus ativos.

A locacao de ativos transportaveis acrescenta-
se as estratégias de acumulagao de capital e
tecnolégica  tratadas no  item anterior.1® A
diferenciagao de vantagens locacionais por pais
coloca mais uma variavel de estratégia da firma
quanto as modificagdes estruturais, na medida que a
firma pode transferir parcialmente capacidades
operacionais ou inovativas.l?’ Ha um custo na
transferéncia, correspondente a operagao a
distancia e a formagdo de novos componentes tdcitos
e especificos, compensavel, contudo, a depender das
vantagens locacionais esperadas pela firma.

No dgque tange ao calculo entre as formas
internalizada e externalizadas de deslocamento de
ativos, pode-se presumir diferengas internacionais
em:

16 Como se sabe, desde a tese de doutorado defendida por HYMER (1960), essa
questao vem empolgando uma vasta literatura sobre o investimento direto
externo, atravessando varias abordagens - resenhadas, por exemplo, por
NAIM(1986), CLEGG(1987,cap.2) e CANTWELL (1989,cep.9). A despeito de
eventuais buscas de integragdo com o arcabouco convencional do equilibrio
por exemplo, CAVES (1971) - um marco dessa literatura pés-Hymer é a énfase em
dinamicas setoriais internacionais e ndo intersetoriais em cada pafs, assim
como em estruturas de mercado uimperfeitas® ¢ em elementos especificos a
pafses que nao se reduzem a dotacdes de “fatores de produgdo®. Desde os dois
itens anteriores, como CANTWELL (1989), tentamos integrar, sob o conjunto de
categorias evolucionistas, algumas das sugestdes colocadas em tais textos
sobre o investimento externo.

7 A internacionalizacio das atividades inovativas é um fendmeno recente e de
importancia crescente, no atual contexto de renovacio tecnolégica policéntrica
(CHESNAIS, 1983); (MOLERO, 1991).
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uma trajetoria/paradigma gera uma sucessao de

produtos e processos diferenciados, mediante
inovacgodoes de aperfeigoamento e adaptagao sobre o
wartefato basico", um produto pode evoluir socb a
direcao de sucessivas trajetorias/paradigmas. Uma
inovagao radical inaugura uma nova

trajetoria/paradigma, mas unm produto pode ainda ter
seu processo de desenvolvimento revolucionado por
sucessodes de trajetorias/paradigmas.

Dentro ou entre trajetdrias/paradigmas, os
produtos gque vao ficando para tras no processo
inovativo terdao mercados residuais, a depender de
sua elasticidade de substituicdo perante 0s novos,
o gque por sua Vez esta associado ao grau de
oportunidade tecnologica exercitado no bojo das
trajetorias/paradigmas vigentes. Quanto menor ©
ritmo de inovagdo de produto, maior tende a ser a
anfase em aprimoramentos de processos, €& O setor
eventualmente atravessa momentos de exaustao em sua
trajetoria/paradigma.

A tendéncia a rotinizagao, assim como a
criacao de ativos geradores de renda especificos as
firmas por apropriabilidade de resultados do
esforgo inovativo, variam por trajetoria/paradigma
e em cada um de seus possiveis momentos. Nao ha
motivo para se esperar uma mecanica de sucessao de
fases e tendéncias nos aspectos evolutivos de
produto, Pprocesso e assimetrias concorrenciais,
dado que oportunidade, apropriabilidade e
cumulatividade sao especificos 3
trajetoéria/paradigma. Na extensdo, porém, em dJue
tais caracteres se expressen de fato em movimentos
direcionados, podemos inferir que:
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(1) Os momentos de alta oportunidade
tecnolégica configuram processos cumulatives de
aprendizado especificos aos palses onde é
inaugurada a trajetéria/paradigma.

(2) Dependendo do grau de padronizaqéo e
transferibilidade alcangado pela tecnologia, uma
inflexao no ritmo de aprendizado inovativo nos
paises de origem pode suscitar a busca de redugao
de custos em itens que estejam mais baratos em
outras localidades. A atratividade dessas se€ eleva
na medida em dque possam inaugurar um aprendizado
imitativo.

(3) os fatores de localizagao sao
apropriados de modo mais oOu menos concentrado em
fungao da oportunidade/apropriabilidade/cumulativi—
dade tecnolégicas que definem o predominio entre
busca e selegao, inovagao e difusao. Pode-se
esperar, em caso de grande desigualdade na
acumulacao tecnolégica, uma sucessao de trés fases

/concorrenciais:

(i) disputa dentro de mercados nacionais;

(11) enfrentamento comercial externo
(talvez com comércio externa bi-lateral entre
alguns paises); e

(iii) dependendo da dinamica locacional,
deslocamento internacional de tecnologia, sob
formas externalizadas e/ou internalizadas (também
talvez com fluxos bilaterais entre alguns paises) .
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Convém lembrar gque ndao ha necessariamente

correspondéncia destas com as fases da
trajetéria/paradigma. 0 gqgue tende a acontecer e
que o processo pelo qual oportunidade,
apropriabilidade e cumulatividade vao definindo
"vencedores" e "perdedores" . com eventuais
momentos de inflexao - dar-se-a inicialmente nos

contextos locacionais mais proximos, enquanto, numa
fase posterior, 0O mesmo processo resultara na
expansao das firmas sobreviventes atraves da
ocupagao de parcelas do mercado local e dos
externos. Basta que dois paises tenham firmas
sobreviventes para se explicar fluxos bilaterais de
comércio e investimento.

(4) No terceiro estagio da
trajetoria/paradigma, sera maxima a suscetibilidade
das vantagens locacionais a diferencas de salario
nominal e prego/desempenho de nao-comercializaveis
em moeda internacional, a politicas governamentais
guanto aos mercados e a ampliagao "tardia" de
mercados.

Nao € demais realgar due as evolugoes do
setor, das vantagens locacionais e da transferéncia
de tecnologia dependem da intensidade das mudangas
absolutas e da importéncia relativa de cada um de

seus aspectos parciais listados neste item e no
19

anterior. Além disso, aos diversos niveis do
12 Essa ¢ wums decorréncia do carater multi-facetario do préprio f enomenio
analisado. Tratando do arcabougo sobre o investimento externo de punning,

HAIM (1984,p.249) observa que 2 incorporagao da multiplicidede e variedade de
casos cspeciais o transformaria em um modelo casuistico e particular, e nao em
una teoria geral. Contudo, diz: "ha que se reconhecer, por outro lade, que
aspirer a ter algum dia uma teoria sobre. investimentos estrengeiros de
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mosaico de firmas, setores € paises, ndo ha
determinagao e sim condicionamento estrutural,
dentro do qual sdo exercidos Os graus de liberdade

deciséria - sob incerteza - dos agentes, ou seja,
dentro do gqual se demarcam suas estratégias.
Estas, inclusive, sao balizadas por formas

particulares de organizagao social e politica,
normas de comportamento e outros elementos
historico-institucionais presentes aos niveis
wmicro® (firmas), "meso" (setores e conjuntos de
setores) e "macroecondmico".

Neste sentido, trata-se aqui de um esquema qué
ja se propoe prima facie nao- —encerravel em si mesmo
e sim como mero instrumento auxiliar de aproximagao
a processos histoérico-concretos de dinamica
tecnolégica.20

Cabe-nos ainda completar a diferenciacao entre
o esquema aqui delineado e a conhecida analise do
neciclo de vida do produto”, na gual Raymond Vernon
e outros economistas de Harvard sob sua orientacgao
(Hirsch, Wells Jr., etc.) propunham uma abordagem
ao comércio e investimento internacionais - veja-se
VERNON (1966, 1974, 1979) e WELLS (1968, TOTFE)
Nossa propria demarcagao de etapas tecnologicas
possiveis da trajetoria/paradigma (produto) tem

aplicagao universal pode ser utépico em vista da natureza multi-facetaria do
fendmeno”. Talvez a generalidade nao perrn:ta ultrapassar um esquema rarefeito
como O NOSSO.

No caso necoclassico, a determinagao estrutural e o “fechamento" teorico sao
obtidos com o tour de force dos supostos de homogeneidade de comportamento e
da tendéncia ao equilibrio, em relagdo aos quais os elementos histérico-
institucionais se tornam detalhe sem funcao crucial ou simplesmente fonte de
desvios.
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parcial afinidade conm os "estdgios de
desenvolvimento do produto® (produto novo, em
maturacio e padronizado) de VERNON (1966), wuma
seqiéncia a época ja& comprovada empiricamente em
alguns setores e amplamente estudada nas escolas de
administracao de eémpresas. Evidentemente, a riqueza
de detalhes descritivos setoriais destes trabalhos
contrasta com o carater esquematico de nosso
estereotipo; por outro lado, pouce mais, além do
que fizemos, pPode ser proposto sem Se comprometer
irremediavelmente a generalidade. Mas ndo apenas
nesse aspecto estamos aqui diferenciados.

A visdo do "ciclo de vida do produto” em geral
supdée o seguinte:

(a) uma wvisao market-pull, vista no item
1.2, do processo inovativo, quanto aos mercados dos
produtos e aos precos de inputs;

(b) uma escala bem definida de paises
quanto a rendas por habitante e custos relativos de
trabalho e capital (em ordem decrescente, Estados
Unidos, outros paises avancados e os menos
desenvolvidos) ;

(c) produtos isolados dque alcangam as
fases em que declina a importancia da interacao com
OS usudrios e em que €& crescente a padronizacao
(sem a énfase na apropriabilidade, exceto pelas
economias estaticas de escala); e

(d) uma sequéncia, com hiato terporal,
entre o surgimento/expanséo de mercados para esses
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produtos, ordenadas conforme a escala de renda e o
custo relativo do trabalho.

Ora, segue-se dai uma sucessdo de etapas para
cada produto, na qual a fase inicial da inovagao
tem vantagens de localizag¢do na primeira economia
da escala referida no item (b) e, paulatinamente,
as vantagens de localizagdo no exterior vao
crescendo (mercado, custo de fatores, padronizacao
e maturidade no desenvolvimento do produto), na
ordem decrescente da escala de paises, com eventual
transformagdo de paises previamente produtores em
importadores. Deve-se observar gque,
independentemente das referéncias diretas ao
cenario do pés-gquerra, a conjung fo entre os ciclos
tecnolégicos, o ranking de paises em termos de
renda e custos de fatores, a visao market-pull e a
dinamica do comércio com base em "hiatos
tecnologicos™ (POSNER, 1961, aludido por Vernon),
configura um aporte com pretensdo de generalidade.

Decisbées de investimento externo acompanhariam
em geral a sequéncia, inclusive em virtude do
desaparecimento das vantagens para as firmas
pioneiras. Nas versdes dos anos setenta - por
exemplo, VERNON(1974) e KNICKERBOCKER(1973) - maior
énfase é dada a preservagao de barreiras & entrada
permitidas por economias estaticas de escala, porém
sem que os autores alterem sua concepgdo
tecnoldgica. Knickerbocker desenvolve um argumento
presente em VERNON(1966,trad.port.,p.loa—lﬁ) guanto
a, em condigées de incerte:za, reagdées em cadeia de
investimento defensivo seren disparadas por um
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primeiro movimento de algum rival, ainda que o
resultado ndo se afigure economicamente vantajoso.

Se forem deixadas de lado as consideracgoes de
Vernon et alii sobre incerteza e assimetrias por
economias estaticas de escala, a teoria do comércio
e investimento do "ciclo de vida do produto® torna-

se, 1inclusive, integravel a mainstream, enguanto
uma variante do modelo Heckscher-0Ohlin. Em lugar
da tecnologia "livre", ter-se-ia um tipo de

"capital humano" ou de tecnologia enguanto um fator
de producgao intensivo na primeira fase e que tende
a desvanecer, deixando a operagdac dos mecanismos
mais classicos para o final de cada ciclo.

A abordagem agqui adotada diverge nos seguintes
aspectos:

(1) Quanto a visao market-pull, ja
tratada no item 1.2. Dessa depende a previsao de
que o topo da lista de paises concentra o
desenvolvimento inicial das 1inovagdes, que sao

adeguadas a seus caracteres econdémicos e dos quais
sao mero sub-produto.

(2) Embora o ciclo tecnologico do produto
de Vernon incorpore o desenvolvimento deste, tal
ciclo é visto como um evento discreto, emergindo e
se desdobrando como uma descontinuidade isolavel
dos demais processos de mudanga teécnica. CANTWELL
(1989, p.57) sugere sua proximidade com a primeira
concepcdo de inovacgdes apresentada por Schumpeter,
na "Teoria do Desenvolvimento Econdmico" de 1912.
Nesta, inovagoes radicais rompem o "fluxo
circular", mas dao lugar a uma paulatina erosao dos
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correspondentes lucros extraordindrios e ao retorno
ao fluxo. Reforgando um pouco mais o paralelo,
diriamos que, na versao neoclassica do ciclo de
vida do produto, o equilibrio geral Heckscher-oOhlin
substitui o fluxo circular.

Alem das consideragbes estabelecidas ao final
do 1item 2.1 sobre a concepgdo de tecnologia e
concorréncia usualmente adotada nas analises do
"ciclo de vida do produto", cabe observar que a
presenga de caracteres especificos a paisegfacentua
a indeterminagdo ex ante de sua trajetoria.?

(3) Nao ha também porque se esperar uma
mecanica quanto as vantagens locacionais nao-
tecnoldgicas atinentes ao crescimento relativo de
mercados e a pregos/disponibilidades de "fatores".
Nesta questdo, assim como nos ciclos tecnoloégicos e
no carater nao market-pull (nem science-push) do
processo inovativo, a 1indeterminacdo estrutural
corresponde a um leque de possibilidades, inclusive
quanto ao efeito das politicas governamentais.

21 Tornaram-se comuns men¢bes ao modo como ramos da eletrénica e da

automobilistica foram revitalizados na transferéncia ao Japdo, por interagdo
com caracteres tecnologicos especificos ao pais. Deve-se realcar também que,
dependendo dos caracteres do produto, pode-se ter "ciclos de produto" dentro
da trajetéria/paradigma, com padronizagio parcial sem interrup¢do do dinamismo
inovativo e com algum mercado residual para as versdes que wvao sendo
superadas. Nosso ciclo tecnolégico é de trajetéria/paradigma, mais préximo ac
de ®"setor® (industry) de MAGEE (1977a, 1977b).
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governamentais, transformacgoes sécio-culturais,
etc.), constituem poderosos estimulos/restrigoes a
mudang¢a teécnica, gque sao transmitidos na malha de
relagdes tecnologicas e comerciais.

Enfim, no caso de predominancia de processos
descentralizados de mudanga teécnica, em interacgao
sistémica, estes podem conformar uma inércia
evolutiva, irreversivel e cumulativa, com circulos
virtuosos de acumulagao de capacidades tecnologicas
em determinadas direg¢des coletivas. Sao inovagoes
radicais de dentro do aparelho produtivo ou
mudangas provocadas exogenamente que modificam a
trilha da evolugao tecnologica.

No caso de aparelhos produtivos com forte
concentragao de propriedade ou outras formas de
hierarquia centralizada, evidentemente os crivos
decisdérios do grupo dominante de firmas se alinham
do lado relativamente auténomo. Quanto maior o
grau de dispersdo nos processos decisdrios de
mudanga técnica, maior forga tende a ter a inércia
evolutiva, ao passo que, quanto mais importantes a
hierarquia e/ou a articulacao decisodria, mais o
aprendizado coletivo tende a ser um processo
dependente das opgdées do nucleo de capitais gque
exercem lideranga em setores dominantes. Os
diversos casos de Iinteragdo sistémica estarao
provavelmente entre os dois extremos.

Tal processo malis amplo de aprendizado tende a
assumir configuragoes especificas a regides ou a
paises. Como ha uma distribuigdo desigual por
setores quanto a apropriacao de capacidades
especificas a firmas e especificas a setores, o
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padraoc de aprendizado local dependera desde logo de
sua insergao setorial no conjunto de regides ou
paises. Da mesma forma, proximidades geograficas e
culturais favorecem a interagao intersetorial de
firmas locais. Também diferentes oportunidades e
restrigcées gquanto a recursos naturais e humanos
podem afetar diferentemente o processo de
aprendizado local.

Adicionalmente, de um ponto de vista espacial,
as capacidades tecnoldgicas de carater publico e
universal nao sdo perfeitamente méveis, tanto no
gque tange a mao-de-ocbra e outros loci de

incorporagao, gquanto ao componente tacito de
aprendizado nas instituigodes extra-produtivas.
oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade

também se fazem presentes no aprendizado coletivo,
ao nivel de setores ou do aparelho produtivo,
dentro de um certo recorte espacial.

Além desses fatores, ha um outro aspecto
essencial para explicar as divergéncias espaciails
no ambito do aprendizado global. As estratégias dos
agentes - dentro de margens de manobra demarcadas
pelas estruturas, mas nao dedutiveis destas - tém
aspectos discricionarios, os quais, tomando-se em
consideracao periodos de tempo mais longos, terao
efeito no curso final dos eventos. Neste sentido,
regqularidades nos comportamentos decisorios, formas
institucionais tipicas de relagado entre firmas,
bancos e industrias, setores publico e privado,
etc., definem mais uma dimensao espacial de
diferenciacdao nos processos de aprendizado.
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Para finalizar este item, cabe anotar como a
abordagem evolucionista a mudanga técnica, aqui
rapidamente delineada, revela a diregado equivocada
embutida na "visio" econémica convencional, quanto
a dissociabilidade entre tecnologia, capital e
trabalho e a maleabilidade intra e intersetorial
destes "fatores".

Segundo o esbogado até aqui, cada processo de
produgao conforma uma unidade indissociavel e
especifica entre elementos materiais e humanos, com
capacidades seletivas acumuladas ao longo do tempo
e com flexibilidade limitada em cada momento. A
despeito do conteudo tecnolégico mais geral,
incorporado ou nao em pessoas ou organizagdes, o
conteudo especifico presente na qualificagdo, tanto
quanto o estoque de equipamentos "dedicados", estao
associados a producgao e ao investimento
particulares e nao constituem categorias gerais
homogéneas a-setoriais. Em lugar de ajustamentos
intersetoriais, com rapido ou gradual deslocamento

e adaptagdo de "fatores", tendem a prevalecer os
ajustes intra-setoriais, mediante criagao ou
destruigao de emprego e capacidades tecnologicas
(incluindo as produtivas), por meios

tendencialmente cumulativos e nao compensatdérios.

A margem discricionaria nas estratégias das

firmas - presentes uma vez reconhecidas as
assimetrias concorrenciais - implica
plurideterminacgao nos diversos niveis
microeconémicos. A adesao a rotinas

organizacionais, em condicées de incerteza, remete

nac a trajetorias de equilibrio univoco, mas a

processos resultantes conjuntos de carater
24




irreversivel, direcionados e cumulativos gquanto a
formacao de capacidades tecnologicas.

1.4. Assimetrias concorrenciais e mudanc¢a
técnica

Das observacdes precedentes, desdobra-se uma
concepgao de produgao € mercados radicalmente
distinta daquela presente no enfoque neoclassico
adotado pela 'nova" ortodoxia. Neste, as firmas
adotam um comportamento maximizador cujas decisodes
sio formuladas em condigdes de certeza ou de riscos
calculades. Isto ¢é possivel en decorréncia dos
supostos de flexibilidade nos processos produtivos
e de pleno conhecimento e acesso a todo o conjunto
de possibilidades de produgao, © dual serve de
"cardapio" para escolhas reversiveis de processos &

produtos. Aqui, a natureza local e especifica da
dinamica tecnolégica, a incerteza tecnologica e
econémica, a heuristica seletiva, a

apropriabilidade e a cumulatividade correspondem a
outra visao sobre tecnologia e concorréncia:

(A) A heuristica seletiva aponta para a
busca de melhoramentos nas linhas vigentes e nao
para movimentos ao longo de "isoquantas", ainda que
contemple, dentro da trajetéria, algum viés
correspondente ao estimulo ou restrigcao original.

(B) "A descrigao da estrutura produtiva,
no curto prazo, mediante coeficientes fixos € uma
aproximagao razoavel as propriedades de
irreversibilidade de processos econdmicos
evolucionistas gque ocorrem no tempo real" (DOSI,
1988b, p.123). Em um dado momento no tempo, ao
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invés de observarmos um conjunto "bem-comportado"
de possibilidades de produgcdo, vemos um ou alguns
pontos correspondentes a fronteira tecnolégica, as

técnicas best-practice. Ja "ao longo do tempo, os
processos dominantes de mudanca implicardo melhoras
nestas - muito poucas - técnicas best-practice, em

lugar de processos ‘estaticos’ de substituicao
entre fatores" (DOSI, 1988a, p.1145).

(C) A diversidade tecnologica entre as
firmas se traduz na existéncia de assimetrias
tecnologicas, en funcao da apropriabilidade, da
oportunidade e da cumulatividade. Diferentes
situagdes de priviléqgio monopélico/oligopdlico, de
curta duragdo ou nao, sao, em geral, permitidas
pelo carater da mudanga tecnica especifico as
firmas; o que as diferencia é a sustentabilidade da
assimetria. Dito de outro modo, no gue tange as
tecnologias de processo e produto as firmas podem
ser posicionadas em um ranking a partir de suas
posigcdées em relacdo a fronteira tecnolégica,
configurando posigdes concorrenciais assimétricas -
que se modificam ao longo do tempo e frequentemente
sao instaveis, mas nao sao necessariamente
insustentaveis como propde o enfoque neoclassico
tradicional.

Tomemos um espago n-dimensional definido por'n
insumos para representar a estrutura teécnico-
produtiva de um setor com produto homogéneo, onde a
eficiéncia no wuso do insumo (relagac fisica
output/input) seja medida pela distancia em relacao
a origem. A evolugao técnica de cada firma, dentro
de seu padrao, correspondera a um conjunto discreto
de pontos razoavelmente ordenados ao redor de um
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raio partindo da origem, cuja diregao representa
uma trajetéria. Estando as varias firmas sob
trajetérias semelhantes, teriamos em cada momento
no tempo a(s) firma(s) na fronteira e as demais
mais proximas da origem como pontos daquele espago,
com as distancias expressando ©0s  graus de
assimetria. A progressao do espectro de firmas
dependera do grau de oportunidade tecnolégica e da
busca inovativa-imitativa em cada uma das firmas.
como observam DOSI, PAVITT & SOETE (1990, p.88), em
tal contexto a regra neoclassica - "buscar ao longo
da isoguanta nocional® - torna-se um caso limite
quando se esgotam as oportunidades de mudanga
tecnolégica e se estabelecem no setor "entropia" e
uniformidade, cessando a dinamica evolutiva.

A configuragdo assimétrica de eficiéncias
produtivas, em um dado momento, refletira também as
economias estaticas de escala de produgao,
possibilitadas pelas tecnologias em uso, cuja
apropriacdao dependera das fatias ocupadas no
mercado. Da mesma forma, eventuais elementos de
assimetrias nao-tecnoldégicas podem ser
acrescentados, tais como O acesso preferencial a
parcelas do mercado, a certas fontes de insumos,
concessdes governamentais, etc., além de economias
pecuniarias de escala em atividades de publicidade,
marketing, distribuigaoc e assim por diante. O
importante a reter é o papel central cunprido, na
dinamica evolutiva dos niveis e da dispersao de
eficiéncias produtivas, pelos distintos processos
locais de acumulacgdo de capacidades tecnologicas -
gqualquer que seja o grau em due estejam associados
a diferencas entre as safras de equipamentos
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incorporados, atividades de P&D ou outras fontes de
aprendizado.

Os graus de assimetria se expressam ha
dispersao dos custos monetarios, onde as diferencas
de eficiéncia fisica no uso dos diversos insumos
estarao ponderadas pelos Pregos destes insumos. A
diferenciacao de produtos, por sua vez, poderia ser
conceitualmente incorporada mediante ponderacao,
via precgo, das diferengas de desempenho em suas
caracteristicas - vale lembrar que, dentro do
paradigma e seus trade-offs, a diferenciacao de
produtos corresponde a diferengas de desempenho em
um determinado conjunto de caracteres técnico-
econdmicos que os singularizam perante os demais.

Da estrutura técnico-produtiva e dos elementos
concorrenciais nao-tecnoldgicos acima referidos,
emerge, em cada momento no tempo, uma estrutura
setorial com diferentes custos e/ou margens de
manobra para as estratégias das firmas qguanto a
formagao de precos e a ocupagao de mercados, com um
consequente espectro de taxas de lucro. Em geral,
Qs lucros de cada firma serdo uma funcao
diretamente relacionada as assimetrias em seu
favor, em relacdao a entrantes em potencial e a seus
concorrentes mais proximos - as "barreiras a
entrada" e "a mobilidade" (CAVES & PORTER, 1977).
As estrateégias de busca das empresas correspondem a
tentativas de alteragdo da estrutura em seu favor,
mediante criagdo ou diluicdo de assimetrias.

(D) Enfim, a estrutura e os desempenhos
das firmas estariao endogeneizados em um processo de
inovagao, imitagao e concorréncia, no gqual
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caracteres tecnolégicos estruturais e as decisodes

estratégicas das firmas interagem e vao
configurando uma trajetoria evolutiva,
indeterminada - ou plurideterminada - ex ante.8 Aas

mudangas na estrutura e nos desempenhos observados
resultariao das intensidades absoluta e relativa dos
processos de aprendizado (os resultados efetivos
dos processos de busca) e de selecao entre as
firmas nos mercados em dJgue competem.9 Especificas
historias setoriais constituirao formas
particulares desse Pprocesso geral de interacgao
entre estratégias e estruturas.

E no "recorte"” tedrico de situagoes
tecnoloégicas dadas dque se inscreve a conhecida
analise nao-ortodoxa das estruturas de mercado
presente na tradigao da "economia industrial", por
autores como Bain e Labini. Seguindo DOSI (1984,
p.115), sugerimos sua adequabilidade para setores
em situacao de maturidade tecnologica, ou seja,
onde nao esteja em curso uma dinamica tecnologica
importante como a descrita acima. Do contrario, as

8 0 que solapa definitivamente a utilidade heuristica das hipdteses assentadas
sobre a gravitagdo em torno de posicoes de equilibrio estatico, visto que
estes supdem, em qualquer aplicagao do conceito, a convergéncia entre
estratégias e estruturas durante um periodo de tempo em que essas ul timas
permanecam invariaveis. Convém \embrar, por outro lado, que as estratégias
tecnolégicas, os limites estruturais para os graus de liberdade decisdria das
firmas e suas rotinas organizacionais estabelecem uma relativa ordem no
processo evolutivo. Um referencial, em termos gerais, para a analise de
estruturas, comportamentos e mudanca em ambientes evolucionistas esta em DOSI
& ORSENIGO (1988).

9 A analogia biolégica do “evolucionismo! é parcial. Ainda que com a ruptura da
inovagdo radical ndo contida em uma evolugdo anterior, n3o se trata de
mecanismos gerando mudanga inteiramente ao acaso, conforme observado na nota

anterior.
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estratégias correntes das firmas quanto a precgos e
ocupagao dos mercados provavelmente nio deixario de
levar em conta as mudangas de mais longo prazo
esperadas a respeito da estrutura técnica.

No trabalho classico de STEINDL (1952), a
acumulagao interna de lucros vai exercendo uma
pressao potencial por investimento que ¢ cotejada
com as possibilidades de ampliagdo do mercado para
a firma, incluindo o "esforgo de vendas" com ou sem
expulsao de concorrentes. Resulta desse processo
uma alteragdo estrutural com maior ou nmenor
concentragdo absoluta ou relativa em fungao das
assimetrias tecnologicas e da expansao do mercado
para. o setor. A forma como oportunidade,
apropriabilidade e cumulatividade tecnoldégicas -
vale dizer, desigualdades tendenciais na acumulacao
de ativos tecnoldgicos em favor dos pioneiros -
desdobram-se em oligopdlios é exatamente via
operagao de mecanismos como o tratado por Steindl,
nas estratégias de ocupagao de mercados que vao
sendo sucessivamente pPossibilitadas pela evolugao
de assimetrias tecnologicas.

A evolugdo das estruturas de mercado sera
determinada pela interacio entre:

(i) as condigées estruturais (assimetrias
tecnoldégicas e nao-tecnoldgicas) que demarcam as
possibilidades decisérias das firmas quanto a
estratégias de ocupacio de mercados a cada momento
@ ao esforgo de modificacido das proprias condigdes
estruturais; e
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(ii) as estratégias selecionadas pelas
firmas dentro de seus leques de possibilidades e oS
consequentes resultados.

conforme observado anteriormente, a existéncia
de graus de liberdade para as opgoes tecnologicas e
econémicas das firmas, realizadas em condigodes de
incerteza, relativiza as determinagoes estruturais.
Por outro lado, as possibilidades de evolugao em um
periodo de tempo considerado estarao circunscritas
pelas fronteiras a 1liberdade de estratégia,
impostas pelas condigoes estruturais no inicio e ao
longo do periodo observado. Essa formulagao é
suficientemente geral para abarcar também Os casoSs
em que a dinamica tecnolégica nao esteja sendo um
fator concorrencial forte.

Os distintos graus de oportunidade e
apropriabilidade tecnoldégica em paradigmas
vigentes, assim como a distribuicao de capacidades
tecnolégicas entre as firmas, configuram diferentes
padroes de evolugao possivel nas diversas
estruturas de mercado. Por exemplo, quanto maiores
os graus de oportunidade, apropriabilidade e
cumulatividade nas trajetorias tecnoldégicas em
curso - e uma correspondente avaliagao nas
estratégias das firmas presentes -~ mais as
assimetrias concorrenciais do conjunto de firmas
presentes contra entrantes en potencial crescerao
em intensidade. Ao longo do mesmo processo, quanto
maiores as assimetrias na distribuigao de
capacidades tecnologicas, mais a difusao de
inovagdes no lado dos produtores tendera a se dar
por selegao, ou seja, por crescente ocupagao do
mercado pelos inovadores e menos pelo aprendizado
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imitativo, com eventual expulsao dos mais
vulneraveis. Estruturas oligopolisticas mais ou
menos concentradas tenderao pois, em geral, a estar
associadas a progressao de trajetorias dotadas de
uma combinacdo de oportunidade, apropriabilidade e
cumulatividade significativas.

2. Mudanga Técnica e Concorréncia Internacional

2.1. Ciclos de vida das trajetérias tecnoldgicas
e respectivos paradigmas

Os dois grandes momentos estabelecidos, no

sub-item 2.1.2, para os processos inovativos - a
ruptura com a emergéncia de um novo paradigma e o
posterior estabelecimento de trajetorias
tecnoloégicas - terao uma correspondéncia na

evolucdo da estrutura técnico-produtiva aludida no
item anterior:

Num primeiro momento, a descontinuidade da
inovacdao radical - no caso de surgimento de um novo
produto com caracteristicas diferentes - cria um
mercado inteiramente novo ou substitui
imperfeitamente produtos existentes. Nas estruturas
de mercado onde se inscreve de inicio, tem-se
diversas e flexiveis opgdes tecnologicas, podendo
ocorrer inclusive uma revitalizagdo no lado da(s)
eventual (is) trajetéria(s)/paradigma(s)
tecnologica (s) madura (s) com a(s) qual (is)
concorra. A composig¢do da oferta tem um mix de
firmas provenientes de trajetorias proximas e/ou
firmas schumpeterianas emergentes com a
trajetoria/paradigma, assumindo pois uma
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diversidade tecnolégica maior do que nas fases
posteriores.

0 éxito da nova trajetéria/paradigma envolve
geralmente rapidas inovacgoes, especialmente de
produto, para as quais em geral sao relevantes OS
mecanismos de interagao produtor—usuario e entre os
inovadores e as instituigoes extra-produtivas
envolvidas. As assimetrias concorrenciais sao
fortemente dependentes das capacidades
inovativas/imitativas que permitam as firmas -
novas e velhas - sobreviver a rapida contestagdao de
posigées pela dinamica tecnologica. Dependera do
grau de "radicalidade" da inovagdo a vantagem que
as firmas velhas poderao ter, em decorréncia da
experiéncia tacita e especifica incorporada em suas
capacidades inovativas herdadas. Gastos em P&D
constituem, também, relevantes barreiras a entrada.

Em um segundo momento, guando
paradigmas/trajetérias estiverem relativamente
estabilizados, os atributos de apropriabilidade e
cumulatividade permitirdao uma estrutura menos

instavel. As barreiras a entrada e a mobilidade
tornam-se menos fluidas, evoluindo de modo mais
regqular - conforme descrito ha pouco. - com a
oportunidade, apropriabilidade e cumulatividade

embutidas nos paradigmas e nas estratégias de busca
das firmas sobreviventes.

A tecnologia evolul entio sob dois movimentos
paralelos. Por um lado, fortalecem-se OS mecanismos
de learning-by-doing e by-using e da acumulagao de
experiéncias locais nas firmas, em ambas as
esferas, operacional e inovativa, a partir dos
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quais os inputs de carater geral, publico e
universal, incluindo os cientificos, convertem-se
eém progresso tecnoldgico.

Por outro, a firma busca: (a) nao sé reducao
de custos mediante racionalizagdo e economia no uso
de mao-de-abra e equipamentos; (b) como apropriagao
tecnoldgica correspondente a sua independéncia em
relagdo aos trabalhadores (em termos de ritmo e
conhecimento de trabalho) e a consultoria externa a
firma. Tal busca conduz a rotinizagdo no uso das
capacidades tecnolégicas, mediante sua traducgao em
formas codificadas de transmissao/reproduciao de
informagées (blueprints), ou seja, via objetivacao
do conhecimento 'adquirido. A racionalidade de
rotinas organizacionais - mencionada no item 1.1 -
adquire um reforgo na busca da apropriagdo privada
de capacidades tecnolégicas enquanto ativos.

Tipicamente, o desdobramento das trajetérias,
a evolugdao da estrutura e a expansdao absoluta de
mercados (veja-se a seguir) apontam, em conjunto,
para o crescimento das unidades produtivas e do
porte dos investimentos necessarios a entrada.
Mesmo se ndo levarem a tal elevagao, ¢ ainda menos
provavel gque conduzam a diminuig¢do de tamanho das
firmas mais eficientes ao longo das trajetérias.
Ao final da etapa, a internalizaqéo/apropriagéo da
tecnologia enquanto ativo das firmas ter-se-a
aproximado do apice.

A incerteza tecnolégica ao longo desta fase
nao desaparece, mas e atenuada pela menor
imprevisibilidade nas trajetodrias, o que fortalece
inclusive a defesa destas diante de novos
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paradigmas concorrentes no calculo expectacional
das firmas. Dependendo do grau de oportunidade
explorado, a selegao pelo mercado atuara contra
eventuais paradigmas candidatos rivais gque, mesmo
com superior potencial, nao disponham de tempo para
se desdobrar e aperfeigoar (POSSAS, 1989a, p-172).

Um terceiro momento possivel € o da ‘maturidade
gque se confunde com © primeiro, caso haja
contestagao por novas inovagoes radicais. As
defesas concorrenciais serao principalmente de
ordem estatica, como as economias estaticas de
escala permitidas pelo estagio alcangado na
tecnologia. Nesse estagio da trajetéria/paradigma,
o volume de capital necessario a entrada e a

rotinizagao possivel de processos vao se
aproximando de seus maximos, diminuindo o ritmo de
aprendizado. A capacidade de resisténcia das

firmas correspondentes dependera da capacidade de
transitar a novas trajetdorias/paradigmas com
potencial de rivalidade, no que poderao ser
auxiliadas pela heranga mercadologica, tecnologica
e financeira da situagao atual e negativamente
afetadas pelo grau de inércia em suas rotinas
organizacionais.

Nio ha, evidentemente, gqualquer automatismo em
tais ciclos. As condigbées de apropriabilidade
podem mudar, inclusive pelo papel das estrateégilas
das firmas. No que tange a oportunidade, por sua
vez, a transigcdo para o terceiro estagio, por
exemplo, pode ser evitada ou revertida sob o
impacto de outras inovagdes radicais.
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Da mesma forma, € fundamental ndo esquecer gque
poucas inovagoes radicais serao perfeitamente
inéditas a ponto de nao atravessarem o momento de
competicdo dentro de estruturas de mercado pre-
existentes, o gque 1lhes inscreve en diferentes
possibilidades evolutivas a partir do que venha a
se tornar seu ponto inicial. Nao se trata, em nosso
caso, de um ciclo “puro" de produto que
simplesmente sobrevem e modifica de fora os demais.
Uma nova trajetoria/paradigma tanto pode acabar
criando uma estrutura concorrencial inedita,
destruindo ou nao outras, como pode resultar em
rejuvenescimento de alguma pré-existente.

Também nao se deve identificar simplesmente a
evolugao tecnolégica com O nciclo de vida" do lado
da demanda. como se sabe, existem varios motivos
para se esperar a presenga de um duplo momento de
aceleragao e desaceleragao no crescimento dos
mercados para a inovagao:

- a linteragao produtor—usuério e Os
avangos incrementais amplificam seu Uuso;

- essa difusdao, por sua Vvez, permite o
usufruto de economias de escalas estaticas e
dinamicas na produgao;

- no caso de bens duraveis, ha um momento
de formacao de estoques iniciais, apos o qual, na
auséncia de grandes modificagoées, © crescimento da
procura tem apenas a elasticidade-renda como fator
de expansao.
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A associagao entre tais fatores de ampliacgao
do mercado e as fases de oportunidade tecnologica
é visivel, mas a inflexao de ritmo na expansao dos
mercados relativa a naturidade da
trajetéria/paradigma nio autoriza a predigcao de
estagnagao ou declinio absoluto de seus mercados.

cabe anotar ainda gque, na extensao, em que a
criacao e o usufruto das capacidades tecnolodgicas
tacitas e especificas a firma, engquanto assimetria
concorrencial, fagam-se acompanhar por sua traducgao
em formas codificadas de transmissao de
conhecimento, paradoxalmente podera tornar-se
possivel sua transferéncia parcial enguanto ativo
comercializavel via aluguel ou venda. A dimensao
tacita e especifica sempre inevitavel impede,
conforme observado desde o inicio, a transferéncia
integral da tecnologia. No entanto, a partir da
aquisigao de informagoes tecnolégicas que se tornem
eventualmente disponiveis, caen inequivocamente os
requisitos de acumulo local de experiéncia para
novos entrantes no mercado. A probabilidade de
surgimento de tal tecnologia setorial sob a forma
de mercadoria sera maior com O desdobramento da
sequnda fase da trajetoria/paradigma e com a
aproximagao de sua maturidade. :

Em relacdo as analises de "ciclos de vida de
produtos™, cumpre observar que, no aporte
evolucionista, o carater especifico as firmas e aos
setores (produtos, paradigmas) da tecnologia, bem
como a indeterminagdo ex ante da evolugao das
estruturas concorrenciais, implicam que:
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(i) mesmo a inovagao radical nao pode ser
tomada como um evento discreto, emergindo e se
desdobrando como uma descontinuidade isolavel dos
demalis processos concorrenciais e de mudanga
técnica;

(ii) nem todos o©s produtos (paradigmas)

atravessam necessariamente a sequéncia, sofrendo
variagbes com sua transferéncia entre firmas, com
possiveis prolongamentos ou reversoes - até mesmo

nas firmas originais;

(iii) as capacidades tecnolégicas
especificas as firmas - além das economias
estaticas de escala - néao tém porque se dissolver
necessariamente ao final do ciclo. Apenas sua
contestagcao se torna mais facil, em termos
relativos, porqgue O menor dinamismo técnico reduz ©
custo prospectivo da imitagao - sem, contudo, dgue
as capacidades originais desaparegan, guaisquer que
sejam os niveis absolutos de assimetria.

Conseqguentemente, nio se adota a visao fortemente
difusionista da tecnologia de produgao presente em
grande parte da 1iteratura sobre o '"ciclo de vida
do produto” - mesmo em suas versdes dos anos
setenta (por exemplo, VERNON, 1974), onde maior
dnfase ¢ dada a preservagao de barreiras a entrada
por economias estaticas de escala.l?

2.2. 0O uso internalizado Versus o repasse
externalizado de capacidades tecnoldgicas

o Ainda neste texto, voltaremos 8cs uciclos de vida do produto”.
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Conforme observado, a emergéncia e o
estabelecimento de novas trajetdrias e paradigmas
tecnolégicos estao associados a irrupgao de novos
processos de aprendizado, incluindo a
interdependéncia nao-comercializada, como na
interagao usuario-produtor tipica da primeira fase
e na formagdo de capacidades coletivas - intra-
grupos de setores ou de carater geral - ao longo do
ciclo de vida das trajetérias/paradiqmas. Tambeém
foi colocado como, em condigoes de altas
oportunidade e apropriabilidade, as estratégias das
firmas contemplam exatamente a busca de wmaxima
internalizagao (apropriagao privada) das
capacidades tecnoldégicas geradas.

Decorre dai que nos casos dos grupos de
setores vinculados tecnologicamente, com ou sem uma
tecnologia dominante, a internalizagao e
apropriagao privada das correspondentes
externalidades via integragao vertical ou
horizontal constitui uma alternativa estratégica de
relevo, além dos fatores mais usuais, como
dinamismo de mercados Ou acesso a fornecedores - ou
a "quase-integragado", quando as firmas permanecem
autdnomas, mas com lagos comerciais e/ou
tecnologicos de alta estabilidade.

Ademais, se a vinculagao tecnoloegica em tal
contexto intersetorial for hierarquica, no sentido
de que o dinamismo tecnologico de algum setor lhe
conceda ascendéncia sobre a estrutura técnica dos
demais, a integragao torna-se elemento estrateégico
ainda mais crucial. A direcao da internalizagao
pode partir de firmas comercial e financeiramente
bem posicionadas em qualquer um dos setores

39



envolvidos e aplica-se também ao caso da
concorréncia entre trajetérias/paradigmas no evento
da 1inovag¢ao radical. As firmas integradas (ou
quase-integradas com outras) concorrem entre si
através do cluster de atividades que internalizam,
fazendo-se presente em seus calculos, entre outros
aspectos, um componente expectacional gquanto ao
potencial tecnologico de cada uma dessas
atividades.

Nas estruturas de mercado onde uma firma
possui capacidades tecnolégicas, pode-se dizer que,
em um dado momento, sua estratégia de ocupagao de
mercados contempla duas variaveis distintas de
controle:

(a) o volume de suas operagoes
internalizadas, a que esta associado um volume de
investimentos - ou desinvestimentos - em ativos

tangiveis correspondentes a capacidade produtiva, e

(b) o volume de suas operacdes totais no
mercado, gque nao’ necessariamente se iguala ao
anterior, visto gue a firma pode repassar
comercialmente seus ativos intangiveis que sejam
transferiveis, sem ceder fatias de mercado supridas
com seus ativos tangiveis. Isso ¢é possivel em
decorréncia do fato de que uma utilizacdo de ativos
intangiveis nao exclui outra utilizacao simultéanea,
ao contrario do caso dos ativos tangiveis.

Em relagao a cada um dos varios mercados -
tomando-se em consideracdo tanto recortes setoriais
quanto geograficos - a firma dispde de capacidades
comercializaveis e ndo-comercializaveis, estas
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ultimas correspondendo a parcela tacita e
especifica no estoque de capacidades operacionais e

inovativas, passivel de uso somente de modo
internalizado, intra-firma. Nesta mesma 1linha,
DUNNING (1988) distingue dois tipos de vantagens
concorrenciais das firmas, ou seja, "“vantagens de
propriedade": (i) a propriedade de ativos
intangiveis singulares; e (ii) a propriedade
conjunta de ativos complementares. Enquanto a

primeira poderia normalmente ser vendida, vantagens
de propriedade de um tipo mais coletivo
dificilmente seriam comercializaveis - a nao ser
com a venda da firma como um todo.

A internalizacao/apropriagao de capacidades
tecnolégicas - intra-setor ou correspondendo a
integragao vertical ou horizontal - em momentos
anteriores, tera obedecido a alguma estrategia,
podendo ter envolvido nao apenas expectativas de
dinamismo tecnoldgico e/ou de mercado, como tambeém
vantagens na internalizagao. Entre estas podemos
mencionar o aprendizado na interacao, a atenuagao
de incerteza quanto aos fluxos comerciais entre
setores e a reducao do risco de "oportunismo" (a
vulnerabilidade quando ha interdependéncia
tecnologica). Na considerag¢do da possibilidade de
externalizacao mercantil da tecnologia, em cada
momento, as vantagens de internalizagac estarao
presentes enquanto custo de oportunidade.

Para DUNNING (1988), possivels vantagens de
internalizacao decorrem de: (i) maior garantia de
apropriabilidade dos retornos de cada um dos ativos
singulares; e (ii) vantagens de sinergia obteniveis
mediante uso coordenado de ativos complementares,
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sujeitas ao custo de gerenciar uma estrutura mnais
complexa. O primeiro elemento corresponde a um
beneficio proveniente da menor vulnerabilidade
diante de outras firmas, enquanto o segundo pode
ser referido aos ganhos correspondentes ao uso de
capacidades tecnoldgicas nao-transferiveis, os
quais se incluem na estimativa do rendimento
ligquido do uso internalizado.

A negociagdao de informagdées tecnolégicas,
enquanto ativos intangiveis, tem peculiaridades em
relagaoc aos mercados para produtos tangiveis. Por
exemplo, nem o vendedor nem o comprador podem
antecipar perfeitamente o préprio produto final da
transagcaoc. Do 1lado do vendedor, ha o risco do
negocio resultar em criagdo de capacidades, pelo
comprador, maiores que aquelas pretendidas pelo

primeiro, enguanto, doe lade do comprador, a
informagdao detalhada sobre a mercadoria pode ser
equivalente a propria tecnologia - o "paradoxo da
informagao" de Arrow. A decisdao de compra é uma
das dimensdes - com dupla incerteza, tecnoloégica e
econdémica - das atividades inovativas vistas no

primeiro item deste texto. Do lado do vendedor, de
qualquer forma, a garantia de apropriabilidade por
meio do modo internalizado de uso econdémico da
tecnologia impde a inclusdo de um ‘"prémio de
seguro” no precgo da transferéncia.ll

0 rendimento 1ligquido no uso internalizado,
enguanto custo de oportunidade, somado a tal

i Por esse e outros aspectos consideramos injustificado o tratamento do

licenciemento como transagdo mercantil ®“pura*. A nosso jufzo, a distingdo
entre o licenciamento e outras formas de externalizacio é de grau, n3o de
natureza.
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"prémio de seguro" formam o piso, em termos de

receita ligquida e/ou condigoes de uso pelo
receptor, para O repasse da tecnologia pelo seu
detentor. Ja o teto para o comprador é dado pelo

diferencial entre os rendimentos liquidos esperados
com a aquisigdo do ativo e com sua reprodugao
imitativa, no periodo de vida util da mercadoria.
por definicao de assimetria concorrencial, esse
teto & maior que zero. A transagao podera ocorrer
se tal teto for maior que o piso de venda, fixando-
se a barganha em algum ponto da faixa entre eles.

outra peculiaridade em relagdo aos ativos
tangiveis, além da dificuldade de antecipagao do
produto transacionado, diz respeito ao fato de que

obstaculos legais ou equivalentes (exégenos a
negociagao) ao uso internalizado podem simplesmente
rebaixar o piso de negociagao - desde que nao haja

um efeito compensatorio no "prémio de seguro" -
mantendo-se a caracteristica de que O custo de uso
adicional de intangiveis € nulo. Por outro lado,
dependendo de tal wprémio", restrigdoes ao Uso
internalizado no segmento de mercado objeto de
avaliacao talvez se fagam acompanhar apenas por
indisponibilidade da tecnologia.

Podemos inferir gque, entre outros fatores, a
disponibilidade de modal idades externalizadas de
repasse de tecnologia, em relagdo a um certo
mercado setorial ou geografico, tera probabilidade
crescente nas seguintes circunstancias:

(1) Supondo-se taxas de desconto
intertemporal, para as firmas, crescentes com se€u
grau de endividamento, as formas externalizadas
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serao melhor apreciadas pelos detentores de
tecnologia quanto maior a alavancagem financeira
associada a utilizacao internalizada. Num dado
momento, tal alavancagem tendera a ser maior para
firmas menores ou outsiders e, se as estruturas de
taxas crescentes de desconto intertemporal das
firmas no mercado sao semelhantes, tais firmas
menores e as outsiders estaraoc mais propensas a
externalizagdo. Da mesma forma, uma deterioracao

nas condigbes gerais de financiamento atua na mesma
diregado.

(2) O mesmo se dara quanto menor for a
parcela de ativos intangiveis sé passiveis de uso
internalizado, ou seja, quanto menores as vantagens
sinérgicas de propriedade e de internalizacgao de
Dunning. A referéncia para a sinergia é o conjunto
de ativos intangiveis em todos os setores em que a
firma opera.

(3) Quanto menor o risco de nao-
cumprimento dos termos contratuais para a
transferéncia ou, dito de outro modo, gquanto
menores as vantagens de internalizagdo por garantia
de apropriabilidade, tanto melhor para as
modalidades externalizadas. Isso dependera das
condigbées - legais ou nao - de cumprimento de

. L
contratos que tentam demarcar a mercadoria, em
termos de restrigdes ao uso, preg¢os e tempo minimo
de vigéncia.

(4) Dadoe o nivel de risco de nao-
cumprimento dos contratos de transferéncia, os
modos externalizados serdo mais factiveis quanto
menor o valor relativo dos ativos negociados e/ou
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menor o risco quanto a sobrevivéncia do conjunto de
vantagens de propriedade da firma vendedora. Em
condicdées de incerteza, O custo assimetricamente
alto de um erro na transagao (do ponto de vista do
vendedor) eleva exponencialmente © "prémio de
seguro" em relagao ao prego da mercadoria, nos
casos em que se trate de um ativo vital em sua
estrutura. Dependendo do valor estimado,’ tanto seu
proprietario pode aceitar Trestrigoes ao uso
internalizado, como pode até abdicar de mercados se
a venda direta é obstaculizada.

(5) Constantes os elementos anteriores,
guanto maior o custo adicional de coordenagao sob o
modo internalizado, referente a parcela do mercado
considerada, menor sua preferéncia diante do
repasse externalizado.

A comercializagao de tecnologia supde uma
acumulacao previa de assimetrias tecnologicas. Suas
possibilidades sao:

- especificas a setores (variando pelo
valor total dos ativos, pelo nivel de objetivagao
ou rotinizacdo e pelas condigdes de sustentagao de
apropriabilidade);

- especificas a firmas (variando conforme
a situacaoc financeira das firmas, além de seu
percentual de ocupagao do mercado, o qual define a
magnitude relativa de esforgo financeiro para O uso
internalizado):

- especificas a regioes (defesas quanto
ao cumprimento de contratos, magnitude dos custos
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de * coordenacao correspondente ao uso
internalizado); e

- especificas a periodos, posto gque os
parametros definidores do limiar entre
externalizagao e internalizagao mudam ao longo do
tempo.

De qualquer forma, pode-se esperar que, tudo o
mais permanecendo constante, uma queda no valor
esperado dos ativos especificos as firmas (por
declinio de dinamismo nos correspondentes mercados
em gque sdao usados e/ou por diminuigdo de
oportunidade/apropriabilidade tecnolégicas) ampli-
fica a possibilidade de sua comercializagao e reduz
o poder de barganha de seus detentores. Cruzando o
presente item com as consideragdes sobre "ciclos de

vida das trajetorias/paradigmas" do anterior,
percebe-se que a possibilidade dos modos
externalizados de uso econdmico da tecnologia é
maxima no "terceiro estagio® da
trajetdéria/paradigma - ainda que, em certos
setores, ciclos de vida de produtos possam aos
poucos colocar em disponibilidade geragoes

superadas de produtos, com mercados residuais, ja
nas fases em que ha alta oportunidade tecnolégica.
Mas o fato é que, em geral, no terceiro estagio:

- a rotinizagao ja tera alcangado o

- a oportunidade tecnologica estara
reduzida, deixando de ser uma das defesas contra os
mecanismos de difusdo (extingao de patentes, etc.):;
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- tal grau de oportunidade tecnologica ja
tera perdido a capacidade de revitalizar o mercado.

Tudo depende da extensao em que OS limiares
setoriais e das firmas, a respeito das modalidades
de uso dos ativos, sejam afetados pela evolugao da
trajetoria/paradigma ao longo do tempoc ou por
outros aspectos.

Simetricamente, na fase de ruptura, com
emergéncia de novas trajetorias/paradigmas, tanto o
conteudo tacito e local e o forte esforgo inovativo
no conhecimento tecnolégico envolvido, como ©
calculo estrategico das firmas a respeito da
formacao de vantagens tecnologicas, apontam na
diregaoc inversa.

2.3. Estratégias e estruturas concorrenciais
ao nivel internacional

I

A dindmica evolucionista setorial, delineada
até aqui, € complexificada ao introduzirmos sua
dimensiao internacional, posto que as posigdes
concorrenciais especificas as firmas (pfesentes e
entrantes em potencial) sofrem a interveniéncia de
fatores especificos a paises onde estejam
localizadas. As estruturas setoriais e sua
evolugcao, com sua heterogeneidade de custos e/ou
margens de manobra para as estratégias das firmas
quanto a formagao de pregos e ocupagao de mercados,
sao afetadas por fatores concorrenciais que tendem
a variar por pais. -
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Conforme vimos, diferentes coeficientes
técnicos fixos, em cada momento, relacionam o
desempenho (objetivo ou subjetivo) dos produtos e
Oos diversos inputs, ao nivel especifico de cada
firma. Esses coeficientes evoluem, ao longo do
tempo, com os diversos mecanismos especificos as
firmas de aprendizado local e de apropriacao de

economias correntes de escala, embora estejam
presentes também capacidades tecnolégicas e
correspondentes aprendizados ao nivel das regides
onde se encontram as firmas, quer estes

aprendizados refiram-se a capacidades especificas
ac setor ou atinentes ao conjunto do aparelho
produtivo.

Para cada atividade produtiva, tem-se uma

distribuicao de capacidades, cujas médias e
dispersdo (assimetrias) variam ao longo do tempo.
Ponderadas pelos custos dos inputs, tais

assimetrias transformam-se em hiatos comerciais de
vantagens/desvantagens absolutas de custo para
firmas e paises participantes ou entrantes em
potencial, em cada momento. Sobre tais custos,
porem, atuam diferencas 1locacionais do seguinte
tipo:

(1) Diferengcas nos salarios nominais,
convertidos em uma moeda comum as taxas de cambio
em vigor, incorporando-se as diferencgas nas
produtividades fisicas do trabalho enquanto
determinantes dos custos salariais. Influenciam a
concorréncia tanto em relagdo ao mercado local
quanto aos externos.

48



(2) Mecanismos de ‘“"protegao natural®,
tais como os custos de transporte e vantagens por
interacao comercial e cultural entre produtores e

usuarios locais. Modificam apenas a concorréncia
local e, gquando muito fortes, constituem os bens
niao-comercializaveis (non-tradable goods). Os bens

nao-comercializaveis usados como insumos, com
distintos pregos/desempenhos emn cada pals, alteram
a competitividade local e no exterior.

(3) Politicas governamentails afetando o
setor (além da taxa de cambio), nos ambitos fiscal,
comercial, de compras governamentais e monetario-
financeiro, na concorréncia local e/ou no exterior:
subsidios especificos a exportagao, barreiras
comerciais a entrada ou a saida, possibilidades de
acesso a fontes de financiamento mais Dbaratas,

etc.1?

Além desses elementos, gue entram nas
configuragdoes assimétricas de custo a cada momento
no tempo, ha um quarto fator - dinamico - a assumir

feigoes particulares:

(4) O aprendizado especifico a paises, no
conjunto do aparelho produtivo ou especifico a
setores, consequente as externalidades verticais e
horizontais e & interagao com instituigoes extra-
produtivas, conforme visto no item L. 3 A
especificidade em tal aprendizado corresponde nao

12 Convém observar qgue as diferencas de custo com preco/desenpenho de
equipamentos e 1NsSumos comercializaveis ou com liquidez estao incluidas neste
terceiro item, enquanto  resultade dos impedimentos &  “arbitragem®
internacional entre mercados. Vale Llembrar também que restrigoes
quantitativas tém uma equivaléncia em termos de tarifas.
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SO ao carater espacialmente circunscrito do
aprendizado coletivo ja abordado, como também ao
fato de que envolve adaptagao de processos e
produtos a caracteres locais. Na extensiao em que a
adaptagao de produtos seja especifica ao mercado
local ou a externos, favorecera firmas locais no
Primeiro ou nos demais mercados.

O fato €& que, em cada momento no tempo, ter-
se-a vantagens/desvantagens locacionais (especifi-
cas a paises), as quais, em conjunto com os hiatos
tecnologicos entre as firmas, determinardo hiatos
comerciais de vantagem/desvantagem absoluta de
custo em cada mercado nacional. A estrutura de
mercado ao nivel internacional sera um conjunto de
casos nacionais, exceto quando nenhum dos fatores
de compet1t1v1dade estritamente local tiver
relevancia. As estratégias das firmas, quanto a
sua posigao na estrutura e a ocupagao de mercados,
ganham mais uma dimensao, ou seja, a d1ferenc1agao
de situagdées nacionais - com a excegao obvia dos
Casos em gque O comércio externo & marginal. 0
comeércio externo setorial surge como resultado de
tal repartigiao dos mercados correntes, reparticao
condicionada por estruturas dlferentes no tocante
aos varios mercados nacionais.

Nas formulagdes que impéem o equilibrio geral
intersetorial em cada pais, as vantagens absolutas
necessariamente transformam-se en vantagens
comparativas (relativas), pelo suposto de escambo
internacional ou de que as taxas de cambio sempre
se movem até o equilibrio do balan¢o de pagamentos.
Aqui, descartado o automatismo dos mecanismos de
equilibrio, as vantagens/desvantagens no comércio
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setorial entre paises (firmas) sao absolutas e
resultantes da dinamica - especifica a firmas e a
paises - do aprendizado na produgaoc e da
apropriacgao de economias correntes de escala, além
das assimetrias locacionais nao-tecnologicas.
Vantagens comparativas siao a expressao ex-post
desses processos especificos a setores de
formagao/dissolugao de vantagens absolutas. }>

Os fluxos do comércio externo setorial sao,
pelo lado estrutural, condicionados por (a la
POSNER, 1961):

(i) niveis absolutos e taxas nacionalmen-
te diferenciadas da difusdo no uso do produto; e

(ii) os aprendizados inovativos/imitati-
vos na produgao, mediados pelas alteragoes em
custos de transporte, salarios, politicas
governamentais e vinculos setoriais locais.

Tornam-se significativos gquando vantagens
concorrenciais compensam a protegao natural,
permitindo que firmas de um pais tenham
competitividade externa, ou seja, capacidade de se
inserir no bloco de firmas que ndo sdo excluidas da
ocupagao de outros mercados. !4 A extensdo em que

13 sSobre vantagens comparativas e absolutas em economias realmente monetarias, veja-
ce LAFAY(1987). Deve-se observar que as vantagens absolutas ndo deverao ser
idénticas nos mercados intermo e externo para cada pais, em decorréncia dos
fatores que afetam apenas a concorréncia local.

Para uma discussio sobre competitividade internacional, veja-se POSSAS &
CARVALHO (1989). Deve-se observar que, em nosso referencial, como pregos nao
sio necessariamente proporcionais a custos (iguais margens de lucro) e nem
tampouco a(s) firma(s) Lider(es) pratica(m) inexoravelmente precos de total
exclusdo das demais, n3o nos atormenta nenhum “paradoxo” gquanto ao comércio
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vantagens/desvantagens de custo resultam em
diferentes taxas de ocupagaoc de mercados depende,
evidentemente, também do crivo decisodrio -
estratégico - dos agentes envolvidos. Politicas
governamentais, conforme anotado, participam das
vantagens/desvantagens locacionais, "politizando" o
processo concorrencial.

Os atributos de oportunidade, apropriabilidade
e cumulatividade nas trajetorias/paradigmas, que
implicam geragdo de assimetrias concorrenciais em
favor das firmas pioneiras, significam o mesmo para
os paises onde estejam localizadas. Além disso, o
aprendizado coletivo (ao nivel do grupo de setores
vinculados e do pai\s.) - inovativo ou imitativo -
opera como amplificador do ritmo e da diregao de
tais processos especificos as firmas. As evolugdes
especificas a paises e a firmas tendem a interagir,
tanto em momentos tipicos de constituigao de
assimetrias tecnoloégicas, quanto nos de sua
eventual redugao.

Se o maior dinamismo tecnoldégico em um nucleo
de setores de um pais em relagdao aos demais
corresponde também a um aprendizado mais rapido que
nos outros setores locais e, simultaneamente, os
itens gerais de custo - como salarios monetarios,
cambio, etc. - mantém uma evolugao igual para
todos, tem—-se "vantagens comparativas dinamicas",
no sentido de que a dinamica das vantagens
absolutas estaticas contera um viés em favor
daqueles ramos. As intensidades setorialmente

bilateral intra-ramos dos paises, como em grande parcela da literatura
convencional sobre o comércio internacional.
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absolutas e relativas da promogac governamental
alteram os sinais econdmicos de forma setorialmente
diferenciada na extensao em que S€ fagam acompanhar
por tais processos de aprendizado cumulativo.

Enfim, ao nivel de cada setor, a dinamica de
jnovacac e difusao, busca inovativa/imitativa e
selegao, esbogada no presente texto, adquire novos
elementos no contexto internacional, como a
diferenciagao espacial nos processos de
aprendizado, as diferencas nacionais de crescimento
de mercados e de custos, € demais elementos que
possam configurar vantagens de localizagao.

A difusao tecnologica internacional na
produgdo pode se dar sob a égide de firmas locais
ou pelo investimento direto externo. No primeiro

caso, além do conteudo publico e universal da
tecnologia "livre", as possibilidades sao:

- a compra de ativos tecnologicos,
incorporados ou nao em equipamentos e componentes;

- a reprodugao do esforgo inovativo
original; ou

# a apropriagao de conhecimentos
patenteados, cujas barreiras legais a difusao podem
variar por pais.

15 Na literatura convencional emerge o conceito de ‘'vantagens comparativas
dinamicas", mas como udeficiéncia de mercado", ou seja, como propriedades
dinamicas que o equilibrio estatico ndo permite o exercicia. Cumpre observar,
porém, que essa acep¢ao - critica mas proxima a neoclidssica - mantém a idéia
de uma mecanica natural, latente ji ex ante, ¢ apenas nac “revelavel™ por
mecanismos de mercado.
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As firmas estrangeiras, por sua vez, tém trés
possibilidades: o investimento direto externo, a
negociagao supra-referida de ativos com firmas
locais ou o nio deslocamento de seus ativos.

A locagao de ativos transportaveis acrescenta-
se as estrategias de acumulagido de capital e
tecnoldgica tratadas no item anterior.1® A
diferenciagao de vantagens 1locacionais por pais
coloca mais uma variavel de estratégia da firma
quanto as modificagdes estruturais, na medida que a
firma pode transferir parcialmente capacidades
operacionais ou inovativas.l” Ha um custo na
transferéncia, correspondente a operagao a
distancia e a formagdo de novos componentes tacitos
e especificos, compensavel, contudo, a depender das
vantagens locacionais esperadas pela firma.

No dgque tange ao calculo entre as formas
internalizada e externalizadas de deslocamento de
ativos, pode-se presumir diferengas internacionais
em:

16 Como se sabe, desde a tese de doutorado defendida por HYMER (1960), essa
questao vem empolgando uma vasta literatura sobre o investimento direto

externo, atravessando varias abordagens - resenhadas, por exemplo, por
NAIM(1986), CLEGG(1987,cap.2) e CANTWELL (1989,cap.9). A despeito de
eventuais buscas de integragdo com o arcabougo convencional do equilibrio -
por exemplo, CAVES (1971) - um marco dessa literatura pés-Hymer é a énfase em

dindmicas setoriais internacionais e ndo intersetoriais em cada pais, assim
como em estruturas de mercado “imperfeitas” e em elementos especificos a
paises gque nao se reduzem a dotacdes de “fatores de producio". Desde os dois
itens anteriores, como CANTWELL (1989), tentamos integrar, sob o conjunto de
categorias evolucionistas, algumas das sugestBes colocadas em tais textos
sobre o investimento externo.

7 A internacionalizac@o das atividades inovativas é um fentmeno recente e de
importancia crescente, no atual contexto de renovagdo tecnolégica policéntrica
(CHESNAIS, 1988); (MOLERO, 1991).
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(i) riscos quanto a vigéncia de
contratos;

(ii) taxas de desconto intertemporal, em
fungao de riscos politicos e cambiais;

(iii) ritmos de expansao e ‘tamanhos
absolutos de mercado, resultando em custos medios
de coordenacao internalizada que variam

18

inversamente com o tamanho destes mercados; e

(iv) diferentes custos de formacao de
capacidades tacitas e especificas para o
investimento ou o equivalente prego em termos de
take-over de firmas locais, no qual seria realizado
o valor dos intangiveis desta, etc.

Esse ultimo ponto é compativel com a evidéncia
de uma correlagao negativa entre transferéncias
externalizadas e os niveis de assimetria
tecnolégica entre firmas locais e estrangeiras
(CLEGG, 1987). De gualquer forma, se ha elevacao de
vantagens de 1localizagdao de um pais em questao,
tanto o modo externalizado gquanto o internalizado
se fortalecem em relagao a locagao original.

IT

Estabelecemos anteriormente trés momentos
estilizados basicos pelos quais pode atravessar
cada trajetoria/paradigma tecnoldégico. Assim como

18 0 tamanho pequeno de mercados afeta o rendimento do uso internalizado se as
economias de escala sdo grandes, mas também reduz o teto de compra. Dimensées
absolutas de mercado influenciam primordialmente as vantagens de localizagdo,
esbora uma polfitica agressiva em favor das modalidades externalizadas possa
aproveitar a oportunidade de obté-las, mesmo com o baixo rendimento.
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uma trajetodoria/paradigma gera uma sucessao de

produtos e processos diferenciados, mediante
inovagdées de aperfeigoamento e adaptagao sobre o
"artefato basico", um produto pode evoluir sob a
direcao de sucessivas trajetorias/paradigmas. Uma
inovagao radical inaugura uma nova

trajetéria/paradigma, mas um produto pode ainda ter
seu processo de desenvolvimento revolucionado por
sucessdes de trajetorias/paradigmas.

Dentro ou entre trajetdrias/paradigmas, os
produtos gque vao ficando para tras no processo
inovativo terao mercados residuais, a depender de
sua elasticidade de substituigdo perante os novos,
o que por sua vez esta associado ao grau de
oportunidade tecnologica exercitado no bojo das
trajetorias/paradigmas vigentes. Quanto menor o
ritmo de inovag¢ado de produto, maior tende a ser a
énfase em aprimoramentos de processos, e 0 setor
eventualmente atravessa momentos de exaustao em sua
trajetdria/paradigma.

A tendéncia a rotinizagao, assim como a
criacao de ativos geradores de renda especificos as
firmas @por apropriabilidade de resultados do
esforgo inovativo, variam por trajetoria/paradigma
e em cada um de seus possiveis momentos. Nao ha
motivo para se esperar uma mecanica de sucessao de
fases e tendéncias nos aspectos evolutivos de

produto, processo e assimetrias concorrenciais,
dado que oportunidade, apropriabilidade e
cumulatividade sao especificos a
trajetéria/paradigma. Na extensdo, porém, em gque

tais caracteres se expressem de fato em movimentos
direcionados, podemos inferir que:
56



(1) Os momentos de alta oportunidade
tecnolégica configuram processos cunulativos de
aprendizado especificos aos paises onde é
inaugurada a traj etoria/paradigma.

(2) Dependendo do grau de padronizagao e
transferibilidade alcangado pela tecnologia, uma
inflexdo no ritmo de aprendizado inoyativo nos
paises de origem pode suscitar a busca de redugao
de custos em itens que estejam mais baratos em
outras localidades. A atratividade dessas se eleva
na medida em dque possam inaugurar um aprendizado
imitativo.

(3) Os fatores de localizagao sao
apropriados de modo mais ou menos concentrado em
fungao da oportunidade/ apropriabil idade/cumulativi-
dade tecnologicas que definem o predominio entre
busca e selegdo, inovagdo e difusao. Pode-se
esperar, em caso de grande desigualdade na
acumulagao tecnologica, uma sucessao de trés fases
concorrenciais:

(i) disputa dentro de mercados nacionais;

(ii) enfrentamento comercial externo
(talvez com comércio externo bi-lateral entre
alguns paises); €

(iii) dependendo da dinamica locacional,
deslocamento internacional de tecnologia, sob
formas externalizadas e/ou internalizadas (tambeém
talvez com fluxos bilaterais entre alguns paises) .
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Convém lembrar que nio ha necessariamente
correspondéncia destas com as fases da
trajetdria/paradigma. O que tende a acontecer &
que [} processo pelo qual oportunidade,
apropriabilidade e Cumulatividade vao definindo
"vencedores" e "perdedores" - com eventuais
momentos de inflexao - dar-se-a inicialmente nos
contextos locacionais mais proximos, enquanto, numa
fase posterior, o mesmo brocesso resultara na
expansac das firmas sobreviventes atraves da
ocupagao de parcelas do mercado 1local e dos
externos. Basta que dois paises tenham firmas
sobreviventes para se explicar fluxos bilaterais de
comércio e investimento.

(4) No terceiro estagio da
trajetéria/paradigma, sera maxima a suscetibilidade
das vantagens locacionais a diferencas de salario
nominal e prego/desempenho de nao-comercializaveis
em moeda internacional, a politicas governamentais
quanto aos mercados e a ampliagao “tardia" de
mercados.

Nao € demais realgar que as evolucdes do
setor, das vantagens locacionais e da transferéncia
de tecnologia dependem da intensidade das mudang¢as
absolutas e da importancia relativa de cada um de
Seus aspectos parciais listados neste item e no
anterior. 19 Além disso, aos diversos niveis do

19 Essa ¢ wuma decorréncia do carater milti-facetario do préprio fendmeno
enal isado. Tratando do arcabouco sobre o investimento externc de Dunning,
HAIN (1986,p.249) observa que & incorporacio da multiplicidade e variedade de
casos especiais o transformaria em um modelo casuistico e particular, e nio em
una teoria geral. Contudo, diz: “h3 Que se reconhecer, por outro lado, que
aspirer a ter algum dia uma teoria sobre’ investimentos estrengeiros de
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mosaico de firmas, setores e paises, nao ha
determinagao e sim condicionamento estrutural,
dentro do gual sao exercidos os graus de liberdade

decisoria - sob incerteza - dos agentes, ou seja,
dentro do gqual se demarcam suas estratégias.
Estas, inclusive, sao balizadas por formas
particulares de organizagao social e politica,
normas de comportamento e outros elementos
histérico-institucionais presentes aos niveis
wmicro"” (firmas), "meso" (setores € conjuntos de

setores) e "pacroeconémico”.

Neste sentido, trata-se aqui de um esquema que
ja se propode prima facie nao-encerravel em si mesmo
e sim como mero instrumento auxiliar de aproximagao
a processos historico-concretos de dinamica
tecnolégica.20

cabe-nos ainda completar a diferenciagao entre
o esquema aqui delineado e a conhecida analise do
wciclo de vida do produto", na qual Raymond Vernon
e outros economistas de Harvard sob sua orientacgao
(Hirsch, Wells Jr., etc.) propunham uma abordagem
ao comércio e investimento internacionais - veja-se
VERNON (1966, 1974, 1979) e WELLS (1968, 1972).
Nossa propria demarcacao de etapas tecnologicas
possiveis da trajetoria/paradigma (produto) tem

aplicagao universal pode ser utépico em vista da natureza multi-facetaria do
fenomeno". Talvez a generalidade ndo permita ultrapassar um esquema rarefeito
COmO O NOSSO.

No caso neoclassico, a determinacdo estrutural e o ufechamento” tedrico sao
obtidos com o tour de force dos supostos de homogeneidade de comportamento €
da tendéncia ao equilibrio, em relago aos quais os elementos histérico-
institucionais se tornam detalhe sem funcdo crucial ou simplesmente fonte de
desvios.
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parcial afinidade com o8 "estagios de
desenvolvimento do produto” (produto novo, em
maturagao e padronizado) de VERNON (1966), uma
sequéncia a época ja comprovada empiricamente em
alguns setores e amplamente estudada nas escolas de
administracao de empresas. Evidentemente, a riqueza
de detalhes descritivos setoriais destes trabalhos
contrasta com o carater esquematico de nosso
estereotipo; por outro lado, pouco mais, além do
que fizemos, pode ser proposto sem se comprometer
irremediavelmente a generalidade. Mas nado apenas
nesse aspecto estamos aqui diferenciados.

A visdo do "ciclo de vida do produto” em geral
supdée o seguinte:

(a) uma visao market-pull, vista no item
1.2, do processo inovativo, quanto aos mercados dos
produtos e aos precos de inputs;

(b) uma escala bem definida de paises
quanto a rendas por habitante e custos relativos de
trabalho e capital (em ordem decrescente, Estados
Unidos, outros paises avangados e os menos
desenvolvidos) ;

(c) produtos isolados que alcangam as
fases em que declina a importancia da interacio com
OS usuarios e em que € crescente a padronizacao
(sem a énfase na apropriabilidade, exceto pelas
economias estaticas de escala); e

(d) uma sequéncia, com hiato temporal,
entre o surgimento/expansiao de mercados para esses
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produtos, ordenadas conforme a escala de renda e ©
custo relativo do trabalho.

Ora, segue-se dal uma sucessao de etapas para
cada produto, na qual a fase inicial da inovacgao
tem vantagens de localizacdo na primeira economia
da escala referida no item (b) e, paulatinamente,
as vantagens de localizacdo no exterior vao
crescendo (mercado, custo de fatores, padronizagao
e maturidade no desenvolvimento do produto), na
ordem decrescente da escala de paises, com eventual
transformacao de paises previamente produtores em
importadores. Deve-se observar que,
independentemente das referéncias diretas ao
cenario do pods-guerra, a conjungfo entre os ciclos
tecnolégicos, o ranking de paises em termos de
renda e custos de fatores, a visao market-pull e a
dinamica do comércio com base em "hiatos
tecnologicos" (POSNER, 1961, aludido por Vernon),
configura um aporte com pretensao de generalidade.

Decisdes de investimento externo acompanhariam
em geral a sequéncia, inclusive em virtude do
desaparecimento das vantagens para as firmas
pioneiras. Nas versdes dos anos setenta - por
exemplo, VERNON(1974) e KNICKERBOCKER(1973) - maior
énfase €& dada & preservagao de barreiras a entrada
permitidas por economias estaticas de escala, porem
sem que os autores alterem sua concepgao
tecnoloégica. Knickerbocker desenvolve um argumento
presente em VERNON (1966, trad.port.,p.108-10) gquanto
a, em condigoes de incerteza, reagdes em cadeia de
investimento defensivo serem disparadas por um
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pPrimeiro movimento de algum rival, ainda que o
resultado nao se afigure economicamente vantajoso.

Se forem deixadas de lado as consideracgées de
Vernon et alii sobre incerteza e assimetrias por
economias estaticas de escala, a teoria do comércio
e investimento do "ciclo de vida do produto" torna-
se, inclusive, integravel a mainstream, enquanto
uma variante do modelo Heckscher—Ohlin. Em lugar
da tecnologia "livre", ter-se-ia um tipo de
"capital humano" ou de tecnologia enquanto um fator
de produgao intensivo na primeira fase e que tende
a desvanecer, deixando a operacao dos mecanismos
mais classicos para o final de cada ciclo.

A abordagem aqui adotada diverge nos segquintes
aspectos:

(1) Quanto a visao market-pull, ja
tratada no item 1.2. Dessa depende a previsao de
que o ‘topo da 1lista de paises concentra o
desenvolvimento inicial das inovagdées, que sao
adequadas a seus caracteres econdémicos e dos gquais
sdao mero sub-produto.

(2) Embora o ciclo tecnolégico do produto
de Vernon incorpore o desenvolvimento deste, tal
ciclo é visto como um evento discreto, emergindo e
se desdobrando como uma descontinuidade isolavel
dos demais processos de mudanga técnica. CANTWELL
(1989, p.57) sugere sua proximidade com a primeira
concepcgao de inovagdes apresentada por Schumpeter,
na "Teoria do Desenvolvimento Econémico" de 1912.
Nesta, inovagdes radicais rompem o "fluxo
circular", mas dao lugar a uma paulatina erosio dos
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correspondentes lucros extraordindrios e ao retorno
ao fluxo. Reforgando um pouco mais o paralelo,
diriamos gque, na versao neoclassica do ciclo de
vida do produto, o equilibrio geral Heckscher-0Ohlin
substitui o fluxo circular.

Além das consideragoes estabelecidas ao final
do item 2.1 sobre a concepgao de tegnologia e
concorréncia usualmente adotada nas analises do
nciclo de vida do produto”, cabe observar dgue a
presenga de caracteres especificos a paises acentua
a indeterminagao ex ante de sua trajetoria.

(3) Nao ha também porque Se€ esperar uma
mecanica quanto as vantagens locacionais nao-
tecnoldégicas atinentes ao crescimento relativo de
mercados e a pregos/disponibilidades de "“fatores".
Nesta questdo, assim como nos ciclos tecnologicos e
no carater nao market-pull (nem science-push) do
processo inovativo, a indeterminacao estrutural
corresponde a um leque de possibilidades, inclusive
quanto ao efeito das politicas governamentais.

21 Tornaram-se comuns men¢bes ao modo coma ramos da eletronica e da
automobilistica foram revitalizades na transferéncia ao Japdo, por interagao
com caracteres tecnolégicos especificos 2o pais. Deve-se realgar também que,
dependendo dos caracteres do produto, pode-se ter uciclos de produto” dentro
da trajetéria/paradigma, com padronizagao parcial sem interrupcio do dinamismo
inovativo e com algum mercado residual para as versbes que vao sendo
superadas. Nosso ciclo tecnolégico é de trajetéria/paradigma, mais proximo a0
de ®setor® (industry) de MAGEE (1977a, 1977b).
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